
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ABBREVIATIONS & ACRONYMS 

EERRPP  EEnntteerrpprriissee  RReessoouurrccee  PPllaannnniinngg  

EESSCCOOMMss  EElleeccttrriicciittyy  SSuuppppllyy  CCoommppaanniieess  

GG  --11  ,,  GG--22  ,,GG  ––  33  GGrraaddee  11,,  22  aanndd  33  

GGOOII  GGoovveerrnnmmeenntt  ooff  IInnddiiaa  

GGOOKK  GGoovveerrnnmmeenntt  ooff  KKaarrnnaattaakkaa  

HHRR  HHuummaann  RReessoouurrccee  

KKEEAA  KKaarrnnaattaakkaa  EEvvaalluuaattiioonn  AAuutthhoorriittyy  

KKVVAA  KKiilloo  VVoolltt  AAmmppeerree  

MMIISS  MMaannaaggeemmeenntt  IInnffoorrmmaattiioonn  SSyysstteemm  

PP  &&  LL  PPrrooffiitt  aanndd  LLoossss  aaccccoouunntt  

VVRRSS  VVoolluunnttaarryy  RReettiirreemmeenntt  SScchheemmee  

RREEAADDII--IINNDDIIAA  RRuurraall  EEccoollooggiiccaall  aanndd  AAggrroo  DDeevveellooppmmeenntt  

IInnssttiittuuttee  IInnddiiaa  

 

 

 

 

 

 

                                                                                                          



 
 

EEXXEECCUUTTIIVVEE  --  SSUUMMMMAARRYY  

TThhee  GGoovveerrnnmmeenntt  ooff  KKaarrnnaattaakkaa  eessttaabblliisshheedd  NNeeww  GGoovveerrnnmmeenntt  EElleeccttrriicc  FFaaccttoorryy  aatt  

BBaannggaalloorree  aanndd  llaatteerr  aatt  HHuubbbbaallllii  dduurriinngg  11998844  wwiitthh  aa  vviieeww  ttoo  pprroommoottee  iinndduussttrriieess  oouuttssiiddee  

BBaannggaalloorree..  TThhee  ccoommppaannyy  hhaass  bbeeeenn  iinn  eexxiisstteennccee  ffoorr  oovveerr  tthhiirrttyy  yyeeaarrss  bbuutt  iittss  ppeerrffoorrmmaannccee  iinn  

rreecceenntt  ppeerriiooddss  hhaass  bbeeeenn  oonnee  ooff  ccoonncceerrnn  wwiitthh  ddeecclliinniinngg  bbuussiinneessss,,  lleeaaddiinngg  ttoo  lloosssseess,,  wwhhiillee  

BBaannggaalloorree  uunniitt  ooff  tthhee    ccoommppaannyy  wwaass  cclloosseedd  dduurriinngg  22000044  aanndd  iiss  uunnddeerr  lliiqquuiiddaattiioonn  pprreesseennttllyy,,  

tthhee  HHuubbbbaallllii  UUnniitt  ccoonnttiinnuueess  ttoo  bbee  ooppeerraattiioonnaall..    

TThhee  GGoovveerrnnmmeenntt  ooff  KKaarrnnaattaakkaa  ssppoonnssoorreedd  aa  ssttuuddyy  oonn  eevvaalluuaattiioonn  ooff  ppeerrffoorrmmaannccee  aanndd  

eennttrruusstteedd  tthhiiss  ttaasskk  ttoo  TTEECCSSOOKK..  TThhee  TTEECCSSOOKK  mmaaddee  aa  nnuummbbeerr  ooff  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  ffoorr  rreevviivvaall  

ooff  tthhee  ccoommppaannyy  ffoorr  ccoonnssiiddeerraattiioonn  ooff  GGOOKK  wwhhiicchh  aarree  uunnddeerr  GGOOKK  ccoonnssiiddeerraattiioonn..  TThhee  GGOOKK        

iinntteennddeedd  ttoo  ttaakkee  aa  sseeccoonndd  llooookk  aatt  wwoorrkkiinngg  ooff  tthhiiss  ccoommppaannyy  aanndd  hhaass  nnooww  ssppoonnssoorreedd  aannootthheerr  

ssttuuddyy  ttoo  bbee  ccoonndduucctteedd  bbyy  RREEAADDII  IINNDDIIAA  DDhhaarrwwaadd,,  aa  CCoonnssuullttaannccyy  oorrggaanniizzaattiioonn..  TThhee  mmaaiinn  

oobbjjeeccttiivvee  ooff  tthhee  ssttuuddyy  iiss  ttoo  aarrrriivvee  aatt  tthhee  ccuurrrreenntt  oovveerraallll  ssttaattuuss    ooff    tthhee  ccoommppaannyy  iinn    tteerrmmss    ooff    iittss  

wwoorrkkiinngg  aanndd  ffuuttuurree    pprroossppeeccttss    aanndd    aarrrriivvee  aatt  ‘‘GGaapp--AAnnaallyyssiiss’’  ttoo  aasscceerrttaaiinn  tthhee  iimmpprroovveemmeenntt  

aarreeaass  ttoowwaarrddss  rreevviivvaall  ooff  tthhee  ccoommppaannyy  aanndd  ssuuggggeesstt    nneecceessssaarryy  sstteeppss  tthhaatt  nneeeedd  ttoo  bbee  ttaakkeenn  ....    

RREEAADDII--IINNDDIIAA  ccaarrrriieedd  oouutt  tthhee  ssttuuddyy  ttoo  aallll  tthhee  ffoouurr  RReeggiioonnaall  ooffffiicceess  aanndd  iinntteerraaccttiioonnss  

wwiitthh  ddeeaalleerrss  wweerree  hheelldd..  QQuueessttiioonnnnaaiirreess  wweerree  uusseedd  ttoo  ccaappttuurree  ddaattaa  ffrroomm  eeaacchh  ooff  tthheemm..  

HHoowweevveerr  ddeessiirreedd  qquuaannttiittaattiivvee  ddaattaa  wwaass  nnoott  sshhaarreedd  bbyy  tthheemm  ffoorr  tthheeiirr  oowwnn  rreeaassoonnss  bbuutt  

qquuaalliittaattiivvee  iinnffoorrmmaattiioonn  ccoouulldd  bbee  ggaatthheerreedd  tthhrroouugghh  oonnee  ttoo  oonnee  ddiissccuussssiioonnss..  TThhee  tteeaamm  hhaadd  tthhrreeee  

rroouunnddss  ooff  mmeeeettiinnggss  wwiitthh  tthhee  MMaannaaggiinngg  DDiirreeccttoorr  aanndd  ttwwoo  rroouunnddss  wwiitthh  DDeeppaarrttmmeennttaall  iinn  cchhaarrggeess  

ooff  tthhee  FFaaccttoorryy  aatt  HHuubbbbaallllii..  AAllll  rreelleevvaanntt  ddaattaa  wwaass  ccoolllleecctteedd  wwiitthh  ssoommee  ggaappss  dduuee  ttoo  nnoonn--

aavvaaiillaabbiilliittyy  ooff  tthhee  ssaammee..  

BBAACCKKGGRROOUUNNDD  

NNGGEEFF  HHuubbbbaallllii  wwaass  eessttaabblliisshheedd  iinn  11998844  uunnddeerr  tthhee  IInnddiiaann  CCoommppaanniieess  AAcctt  11995566  aass  aa  

110000%%  ssuubbssiiddiiaarryy  ooff  NNGGEEFF  LLttdd..  BBaannggaalloorree  eennggaaggeedd  iinn  mmaannuuffaaccttuurree  ooff  eelleeccttrriiccaall  mmoottoorrss  wwiitthh  

GGeerrmmaann  TTeecchhnnoollooggyy..  IItt  hhaass  ccoommpplleetteedd  3300  yyeeaarrss  ooff  eexxiisstteennccee  aanndd  hhaass  mmaaddee  ssiiggnniiffiiccaanntt  

ccoonnttrriibbuuttiioonn  ttoo  KKaarrnnaattaakkaa’’ss  iinndduussttrriiaall  pprroodduuccttiioonn..  TThhee  MMeemmoorraanndduumm  ooff  AAssssoocciiaattiioonn  ooff  tthhee  

ccoommppaannyy  aammoonngg  ootthheerrss  eemmppoowweerrss  iitt  ttoo  ((ii))  aaccqquuiirree  aanndd  ttaakkee  oovveerr  tthhee  eelleeccttrriicc  mmoottoorr  ddiivviissiioonn  aatt  

NNGGEEFF  BBaannggaalloorree  aanndd  HHuubbbbaallllii  aanndd  ((iiii))  ccaarrrryy  oonn  bbuussiinneessss  ooff  mmaannuuffaaccttuurree  ooff  aallll  kkiinnddss  ooff  

eelleeccttrriicc  mmoottoorrss  aanndd  rroottaattiinngg  mmaacchhiinneess,,  ssttaarrtteerrss,,  rreegguullaattoorrss  eettcc..  TThhee  ccoommppaannyy’’ss  vviissiioonn  iiss  ttoo  

iinnccrreeaassiinngg  iittss  bbuussiinneessss  ooppppoorrttuunniittiieess..  TThhee  ccoommppaannyy  iiss  ssttrriivviinngg  ttoo  ffuullffiillll  iittss  oobbjjeeccttiivveess  aanndd  

oobblliiggaattiioonnss  ttoo  tthhee  ssttaattee  aanndd  ccoouunnttrryy..  IItt  hhaass  eessttaabblliisshheedd  nneettwwoorrkk  ooff  ddeeaalleerrss  aaccrroossss  tthhee  ccoouunnttrryy  



 
 

oovveerr  tthhee  yyeeaarrss..  DDuurriinngg  tthhrreeee  ddeeccaaddeess  ooff  iittss  eexxiisstteennccee,,  NNGGEEFF  pprroodduucctt  rraannggeess  aanndd  qquuaalliittyy  

pprroodduuccttss  hhaavvee  eeaarrnneedd  ggooooddwwiillll  ooff  uusseerrss  aanndd  aass  aa  rreessuulltt  iitt  hhaass  ccrreeaatteedd  aa  ppllaaccee  ffoorr  iittsseellff  iinn  tthhee  

mmoottoorr  mmaannuuffaaccttuurriinngg  aaccttiivviittyy..  TThhee  ccoommppaannyy’’ss  pprroodduuccttss  hhaavvee  uunnqquueessttiioonneedd  ssuuppeerriioorriittyy  oovveerr  

ootthheerrss..    

PPEERRFFOORRMMAANNCCEE  

AA  ssttuuddyy  ooff  ooppeerraattiioonnss  ooff  tthhee  ccoommppaannyy  sshhoowwss  tthhaatt  iitt  mmaaddee  ggoooodd  pprrooggrreessss  wwiitthh  

ppeerrffoorrmmaannccee  eexxcceepptt  dduurriinngg  tthhee  yyeeaarrss  22001100--1111  ttoo  22001133--1144  rreessuullttiinngg  iinn  eerroossiioonn  ooff  iittss  nneett  wwoorrtthh..  

IIttss  bbuussiinneessss  iinnccoommee  hhaass  bbeeeenn  ssccaalliinngg  ddoowwnn  lleeaaddiinngg  ttoo  aaccccuummuullaatteedd  lloossss..  AAss  ppeerr  ddaattaa  ffoorr  22001133--

1144,,  tthhee  ccoommppaannyy  hhaadd  mmaaddee  aa  bbuussiinneessss  ooff  RRss..66..0099  CCrroorreess  aanndd  iittss  eexxppeennsseess  aammoouunntteedd  ttoo  RRss..99..5566  

CCrroorreess,,  rreessuullttiinngg  iinn  RRss  33..5566  CCrroorreess  ooff  lloossss..  DDuurriinngg  pprreevviioouuss  yyeeaarr  ii..ee..,,  22001133--1144,,  iitt  mmaaddee  aa  

bbuussiinneessss  wwoorrtthh  RRss1100..3300  CCrroorreess  aaggaaiinnsstt  aann  eexxppeennddiittuurree  ooff  RRss1144..0011  CCrroorreess  rreessuullttiinngg  ttoo  aa  lloossss  ooff  

RRss33..6699  CCrroorreess..  TThhee  vvoolluummee  ooff  bbuussiinneessss  hhaass  ddrraassttiiccaallllyy  rreedduucceedd  ttoo  aabboouutt  4400%%  wwhhiillee  tthhee  ffiixxeedd  

oovveerrhheeaaddss  kkeeeepp  mmoovviinngg  uupp..  VVaarriioouuss  ffaaccttoorrss  aarree  aattttrriibbuutteedd  ffoorr  tthhiiss  ssttaattee  ooff  aaffffaaiirrss  aanndd  ffoorr      tthhee  

ccoommppaannyy’’ss  ddwwiinnddlliinngg  bbuussiinneessss..  

TThhee  ccoommppaannyy  wwaass  wwoorrkkiinngg  aass  aann  eexxtteennddeedd  aarrmm  ooff  NNGGEEFF  BBaannggaalloorree,,  iittss  ppaarreenntt  

ccoommppaannyy..  WWiitthh  tthhee  cclloossuurree  ooff  iittss  mmaaiinn  uunniitt  aatt  BBaannggaalloorree,,  iittss  rroollee  hhaass  cchhaannggeedd  ssuubbssttaannttiiaallllyy..  

PPrreesseennttllyy  iitt  iiss  pprroodduucciinngg  GG--11  rraannggee  ooff  mmoottoorrss..  AAss  aaggaaiinnsstt  pprroodduuccttiioonn  ooff  aa  rraannggee  ooff  mmoottoorrss  

eeaarrlliieerr,,  tthhee  ccoommppaannyy  hhaass  rreedduucceedd  iittss  pprroodduuccttiioonn  rraannggee  dduuee  ttoo  wwaanntt  ooff  ffaacciilliittiieess  aatt  HHuubbbbaallllii  

iinncclluuddiinngg  wwoorrkkiinngg  ccaappiittaall..  AA  mmaajjoorr  sshhiifftt  iinn  iittss  wwoorrkkiinngg  iiss  tthhaatt  iitt  hhaass  ttoo  ffiinndd  iittss  oowwnn  mmaarrkkeett  ffoorr  

pprroodduuccttss  aanndd  eexxpplloorree  nneeww  mmaarrkkeettss  aanndd  pprroodduuccttss..  WWiitthh  cchhaannggiinngg  iinndduussttrriiaall  sscceennaarriioo,,  ddeemmaanndd  

ffoorr  hhiigghheerr  rraannggeess  ((GG--22  aanndd  GG--33))  iiss  iinnccrreeaassiinngg..  TToo  mmeeeett  tthhiiss  ddeemmaanndd,,  aaddddiittiioonn  ooff  nneeww  aanndd  

iimmpprroovveedd  ppllaanntt  aanndd  mmaacchhiinneerryy  iiss  nneecceessssaarryy..  SSiinnccee  iitt  iiss  nnoott  iinn  aa  ppoossiittiioonn  ttoo  mmaakkee  aannyy  

iinnvveessttmmeennttss  ffoorr  aaccqquuiirriinngg  nneeww  aanndd  iimmpprroovveedd  mmaacchhiinneess,,  iitt  hhaass  ttoo  ccoonntteenndd  iittsseellff  wwiitthh  aavvaaiillaabbllee  

ffaacciilliittiieess..  TThhiiss  hhaass  rreessuulltteedd  iinn  lliimmiitteedd  ssccooppee  ffoorr  ppuusshhiinngg  tthhee  aavvaaiillaabbllee  rraannggeess  ooff  mmoottoorrss  iinnttoo  

tthhee  mmaarrkkeettss..  LLaarrggee  nnuummbbeerrss  ooff  ccoommppaanniieess  aarree  eennggaaggeedd  iinn  mmoottoorr  iinndduussttrryy  aanndd  aannyy  ooff  tthheemm  aarree  

aabbllee  ttoo  ssuuppppllyy  wwiiddeerr  rraannggeess  ooff  mmoottoorrss..  SSiinnccee  aavvaaiillaabbllee  mmaacchhiinneerryy  aatt  HHuubbbbaallllii  iiss  oolldd  aanndd  

bbeeccoommiinngg  oobbssoolleettee  ffaasstteerr,,  aannyy  aaddddiittiioonn  ttoo  tthhee  eexxiissttiinngg  rraannggeess  iiss  lliimmiitteedd  aanndd  aass  ssuucchh  tthhee  

ccoommppaannyy  hhaass  ttoo  rreessttrriicctt  iittss  rraannggeess  ttoo  tthhee  aavvaaiillaabbllee  ffaacciilliittiieess  wwhhiillee  tthhee  ddeemmaanndd  ffoorr  hhiigghheerr  

rraannggeess  iiss  oonn  tthhee  rriissee..  FFiinnaanncciiaall  ccoonnssttrraaiinntt  iiss  aannootthheerr  rreeaassoonn  ffoorr  tthhee  ccoommppaannyy  ttoo  mmeeeett  tthhee  

eemmeerrggiinngg  ddeemmaannddss..  SSiinnccee  tthhee  ccoommppaannyy  iiss  iinnccuurrrriinngg  lloossss,,  iittss  ffiinnaanncciiaall  ssttaattuuss  iiss  eerrooddeedd  ssoo  aallssoo  

iittss  nneett  wwoorrtthh..  IItt  ccaannnnoott  ggeenneerraattee  aannyy  ssuurrpplluuss  iinntteerrnnaallllyy  nnoorr  ccaann  iitt  bboorrrrooww  ffrroomm  ffiinnaanncciiaall  

iinnssttiittuuttiioonnss..  TThhiirrdd  lliimmiittaattiioonn  iiss  ccoommppaarraattiivveellyy  hhiigghheerr  ppeerr  uunniitt  ccoosstt  ooff  pprroodduuccttss..  



 
 

EEXXTTEERRNNAALL  FFAACCTTOORRSS  

OOvveerr  tthhee  yyeeaarrss,,  tthhee  iinndduussttrriiaall  sscceennaarriioo  ooff  tthhee  ccoouunnttrryy  iinn  ggeenneerraall  hhaass  uunnddeerrggoonnee  

ttrreemmeennddoouuss  cchhaannggeess  wwiitthh  iinnttrroodduuccttiioonn  ooff  nneewweerr  tteecchhnnoollooggiieess  aanndd  pprroocceesssseess..    CCoouupplleedd  wwiitthh  

tthhiiss,,  pprriivvaattee  sseeccttoorr  eennttrryy  iinn  tthhiiss  sseeccttoorr  hhaass  ccoommee  iinn  aa  bbiigg  wwaayy  wwiitthh  aaddddiittiioonn  ooff  nneewweerr  aanndd  

bbeetttteerr  qquuaalliittyy  aanndd  ppoowweerr  ssaavviinngg  mmoottoorrss  ooff  ddiiffffeerreenntt  rraannggeess..  SSeeccoonnddllyy,,  tthhee  ddeemmaanndd  ppaatttteerrnn  ooff  

tthhee  uusseerrss  aallssoo  hhaass  bbeeeenn  cchhaannggiinngg  aass  wwiitthh  tteecchhnnoollooggiiccaall  aaddvvaanncceemmeenntt  tthhee  ddeemmaanndd  ffoorr  

ttrraaddiittiioonnaallllyy  uusseedd  rraannggeess  hhaass  bbeeeenn  ttaakkeenn  oovveerr  bbyy  hhiigghheerr  rraannggeess  lleeaaddiinngg  ttoo  uunnpprreecceeddeenntteedd  

ddeemmaanndd  ffoorr  nneeww  rraannggeess  ooff  mmoottoorrss..  PPrriivvaattee  sseeccttoorr  ccoommppaanniieess  hhaavvee  tthhee  aaddvvaannttaaggee  ooff  

rreessppoonnddiinngg  ttoo  tthhee  mmaarrkkeett  aanndd  aarree  iinn  aa  ppoossiittiioonn  ttoo  aaddjjuusstt  ttoo  ssuucchh  cchhaannggiinngg  ccoonnddiittiioonnss  wwhhiillee  

GGoovveerrnnmmeenntt  uunniittss  aarree  nnoott  iinn  aa  ppoossiittiioonn  ttoo  sswwiittcchh  oovveerr  ssoo  eeaassiillyy..  

TThhoouugghh  NNGGEEFF  hhaass  ffuullffiilllleedd  iittss  mmaannddaatteedd  rreessppoonnssiibbiilliittyy  aass  ssuupppplliieerr  ooff  mmoottoorrss  aanndd  ootthheerr  

aacccceessssoorriieess  ttoo  pprroommoottee  iinndduussttrriiaall  ggrroowwtthh,,  iittss  ffiinnaanncciiaall  ppeerrffoorrmmaannccee  hhaass  nnoott  bbeeeenn  ssaattiissffaaccttoorryy,,  

mmaaiinnllyy  oonn  aaccccoouunntt  ooff  ((ii))  RReedduucciinngg  mmaarrkkeett  sshhaarree  aanndd  ddeecclliinniinngg  ddeemmaanndd  ffoorr  NNGGEEFF  RRaannggee  ooff  

mmoottoorrss  ((iiii))  AAggggrreessssiivvee  mmaarrkkeettiinngg  aanndd  ooffffeerriinngg  ccoommppeettiittiivvee  pprriicceess,,  ddiissccoouunnttss,,  pprroommpptt  aafftteerr  ssaallee  

sseerrvviicceess  wwiitthhoouutt  lloossss  ooff  ttiimmee,,  bbyy  ccoommppeettiittoorrss  hhaavvee  rreessuulltteedd  iinn  uusseerrss  ggrraadduuaall  sswwiittcchh  oovveerr  ffrroomm  

NNGGEEFF  pprroodduuccttss  ttoo  ootthheerr  bbrraannddss..  ((iiiiii))  OOnn  tthhee  ootthheerr  hhaanndd,,  iinnoorrddiinnaattee  ddeellaayy  iinn  mmeeeettiinngg  tthhee  

ddeemmaanndd  aanndd  ppaarrttiiaall  ssuuppppllyy  ooff  mmoottoorrss  aaggaaiinnsstt  ddeemmaanndd  hhaavvee  ccrreeaatteedd  nneeggaattiivvee  iimmppaacctt..  ((iivv))  IInn  

NNoorrtthheerrnn  aanndd  EEaasstteerrnn  IInnddiiaann  SSttaatteess,,  ssoommee  ccoommppeettiittoorrss  hhaavvee  eevveenn  bbeeeenn  mmiissiinnffoorrmmiinngg  uusseerrss  

aabboouutt  tthhee  eexxiisstteennccee  ooff  NNGGEEFF  HHuubbbbaallllii  aanndd  ggiivviinngg  aann  iimmpprreessssiioonn  tthhaatt  NNGGEEFF  hhaass  cclloosseedd  iittss  

ooppeerraattiioonnss    aallttooggeetthheerr..  HHoowweevveerr,,  NNGGEEFF  iinnaabbiilliittyy  ttoo  ttaakkee  oonn  tthhee  cchhaalllleennggeess  iiss  aa  mmaajjoorr  rreeaassoonn  

ffoorr  rreedduucceedd  ddeemmaanndd..    

PPRREESSCCRRIIBBEEDD  QQUUAALLIITTYY  SSTTAANNDDAARRDDSS  

NNoottwwiitthhssttaannddiinngg  iinntteerrnnaall  aanndd  eexxtteerrnnaall  lliimmiittaattiioonnss,,  oonnee  tthhiinngg  tthhaatt  ppuuttss  tthhee  ccoommppaannyy  iinn  

aann  eennvviiaabbllee  ppoossiittiioonn  iiss  iittss  qquuaalliittyy  ssuuppeerriioorriittyy..  IInn  ssppiittee  ooff  pprroodduuccttss  hhaavviinngg  ccoommppaarraattiivveellyy  

hhiigghheerr  pprriicceess  aanndd  ddeelliivveerryy  bbeeiinngg  uunncceerrttaaiinn,,  tthheerree  iiss  ssttiillll  ssoommee  sseeccttiioonn  ooff  uusseerrss  wwhhoo  hhaavvee  vveerryy  

hhiigghh  ooppiinniioonn  aabboouutt  NNGGEEFF  pprroodduuccttss  aanndd  tthheeyy  ssttiillll  pprreeffeerr  iittss  pprroodduuccttss  oovveerr  ootthheerrss  bbuutt  tthheeiirr  

nnuummbbeerr  iiss  ssmmaallll..  

TThhee  ddeeaalleerrss  ffeeeell  tthhaatt  tthheerree  iiss  ggrraadduuaall  ddeetteerriioorraattiioonn  iinn  tthhee  qquuaalliittyy,,  ppaacckkaaggiinngg  aanndd  

ttrraannssppoorrtt  lleeaaddiinngg  ttoo  ffrreeqquueenntt  pprroobblleemmss  ooff  bbrreeaakkaaggeess..  MMoorree  iimmppoorrttaannttllyy,,  rreeppaaiirrss//rreeppllaacceemmeennttss  

ttaakkee  ccoonnssiiddeerraabbllyy  lloonnggeerr  ppeerriioodd  ooff  ttiimmee..  DDuurriinngg  tthhee  llaasstt  ffiivvee  yyeeaarrss  tthhee  ccoommppaannyy’’ss  ppeerrffoorrmmaannccee  



 
 

iinn  tteerrmmss  ooff  oovveerraallll  bbuussiinneessss  lleevveell,,  rreevveennuuee  ggeenneerraattiioonn,,  pprrooffiittaabbiilliittyy,,  llaabboouurr  ttuurrnnoovveerr  aanndd  ccaasshh  

aanndd  ffuunnddss  ffllooww  hhaass  bbeeeenn  ddeecclliinniinngg  aanndd  ffiinnaanncciiaall  lloosssseess  aarree  mmoouunnttiinngg  yyeeaarr  aafftteerr  yyeeaarr..  

IINNFFRRAASSTTRRUUCCTTUURREE  

TThhee  ppllaanntt  aanndd  mmaacchhiinneerryy  pprreesseennttllyy  aavvaaiillaabbllee  wwiitthh  tthhee  ccoommppaannyy  iiss  oolldd  aanndd  bbeeccoommiinngg  

oobbssoolleettee..  FFrreeqquueenntt  bbrreeaakk--ddoowwnnss  aanndd  rreeppaaiirrss  aarree  ccoommmmoonn..  TThhee  ddeessiiggnneedd  ccaappaacciittyy  ooff  

pprroodduuccttiioonn  iiss  9900,,000000  HHPPss//yyeeaarr  ooff  ddiiffffeerreenntt  rraannggeess..  AAvveerraaggee  ddaaiillyy  oouuttppuutt  ooff  tthhee  ffaaccttoorryy  iiss  

bbeettwweeeenn  5500--7755  mmoottoorrss  aaggaaiinnsstt  wwhhiicchh  tthhee  pprreesseenntt  pprroodduuccttiioonn  iiss  aarroouunndd  2200  oorr  aa  mmoonntthhllyy  

pprroodduuccttiioonn  ooff  aarroouunndd  550000--880000..  

WWiitthh  mmaatteerriiaall  ccoosstt  aanndd  eemmppllooyyeeee  eemmoolluummeennttss  ggooiinngg  uupp,,  tthhee  mmaarrggiinn  bbeettwweeeenn  ccoosstt  ooff  

pprroodduuccttiioonn  aanndd  pprriiccee  rreeaalliizzeedd  iiss  rreedduucciinngg  aanndd  iinn  tthhee  llaasstt  tthhrreeee  yyeeaarrss  iitt  hhaass  bbeeccoommee  nneeggaattiivvee  

tthhuuss  eerrooddiinngg  tthhee  ccoommppaannyy’’ss  ffiinnaanncciiaall  ssttaattuuss..  OOnn  tthhee  ootthheerr  hhaanndd,,  ddeemmaanndd  ffoorr  tthhee  rraannggee  ooff  

mmoottoorrss  mmaannuuffaaccttuurreedd  bbyy  NNGGEEFF  iiss  bbeeccoommiinngg  lliimmiitteedd  dduuee  ttoo  aavvaaiillaabbiilliittyy  ooff  rreeqquuiirreedd  rraannggeess  ooff  

ootthheerr  bbrraannddss  iinn  tthhee  mmaarrkkeett  aatt  ccoommppeettiittiivvee  pprriicceess  wwiitthh  aattttrraaccttiivvee  tteerrmmss;;  EEnnttrryy  ooff  aa  nnuummbbeerr  ooff  

ccoommppaanniieess  iinnttoo  mmoottoorr  mmaannuuffaaccttuurriinngg  hhaass  ffuurrtthheerr  eerrooddeedd  mmaarrkkeett  sshhaarree  ooff  tthhee  ccoommppaannyy..  

TTeecchhnnoollooggiiccaall  llaagg  iiss  aannootthheerr  lliimmiittiinngg  ffaaccttoorr..  DDuuee  ttoo  uussee  ooff  iimmpprroovveedd  tteecchhnnoollooggiieess  tthhaatt  rreedduuccee  

tthhee  ccoosstt  ooff  pprroodduuccttiioonn  aanndd  eennhhaannccee  eeffffiicciieennccyy,,  pprriivvaattee  ccoommppaanniieess  aarree  iinn  aa  ppoossiittiioonn  ttoo  ooffffeerr  

tthheeiirr  pprroodduuccttss  aatt  mmuucchh  lloowweerr  pprriiccee  aanndd  aallllooww  hhiigghheerr  ddiissccoouunntt..  ((RRaannggiinngg  bbeettwweeeenn  6655--7700  

ppeerrcceenntt))  aaggaaiinnsstt  5555--5588%%  ooffffeerreedd  bbyy  NNGGEEFF..  AAss  ppeerr  mmaarrkkeett  ssuurrvveeyy  tthhee  pprriiccee  ddiiffffeerreennttiiaall  

bbeettwweeeenn  NNGGEEFF  aanndd  ootthheerr  ccoommppeettiittoorrss  iiss  aannyywwhheerree  bbeettwweeeenn  1100--2200  ppeerrcceenntt..      

DDeeaalleerrss  aanndd  uusseerrss  ffiinndd  tthhaatt  tthhee  NNGGEEFF  ddeelliivveerryy  sscchheedduullee  aanndd  ccoommmmiittmmeenntt  aarree  nnoott  

mmaaiinnttaaiinneedd  aass  tthheerree  iiss  ccoonnssiiddeerraabbllee  ddeellaayy  bbeettwweeeenn  ppllaacciinngg  oorrddeerr  aanndd  aaccttuuaall  ddeelliivveerryy..  BBeessiiddeess,,  

ddeemmaannddss  aarree  nnoott  ffuullllyy  mmeett  aatt  oonnee  ggoo  bbuutt  iinn  iinnssttaallllmmeennttss..  AAbbsseennccee  ooff  ssttoorraaggee  ffaacciilliittiieess  ffoorr  ssttoocckkss  

aatt  iimmppoorrttaanntt  cceenntteerrss  wwiitthh  hhiigghh  ppootteennttiiaall  ddeemmaanndd  iiss  ccaauussiinngg  ddeellaayyss  iinn  ddeelliivveerryy  sscchheedduulleess..  UUsseerrss  

aallssoo  ffeeeell  tthhaatt  NNGGEEFF  mmoottoorrss  tthhoouugghh  rraatteedd  hhiigghh  iinn  tteerrmmss  ooff  qquuaalliittyy,,  ddoo  nnoott  hhaavvee  aattttrraaccttiivvee  aanndd  

aaeesstthheettiicc  ddeessiiggnn  oorr  llooookk  aass  iinn  tthhee  ccaassee  ooff  ootthheerr  ccoommppeettiittoorrss..  TThheerree  iiss  aallssoo  aa  ffeeeelliinngg  aammoonngg  

ddeeaalleerrss  tthhaatt  tthhee  uusseerrss  ggeett  iimmpprreesssseedd  wwiitthh  nneeww  ddeessiiggnnss  aappaarrtt  ffrroomm  qquuaalliittyy  aanndd  pprriiccee..  TThhee  

ddeeaalleerrss  aallssoo  ffeeeell  tthhaatt  ppoooorr  aanndd  uunnrreessppoonnssiivvee  aafftteerr--ssaallee  sseerrvviiccee  ooff  NNGGEEFF  iiss  aa  mmaajjoorr  rreeaassoonn  ffoorr  

ccuussttoommeerrss  ddiissssaattiissffaaccttiioonn  ssiinnccee  tthheerree  aarree  nnoo  sseerrvviiccee  cceenntteerrss  aatt  ssttrraatteeggiicc  llooccaattiioonnss  ttoo  aatttteenndd  ttoo  

tthhee  ccoommppllaaiinnttss//rreeppaaiirrss;;  TThheerree  iiss  aallssoo  ttoottaall  aabbsseennccee  ooff  mmaarrkkeettiinngg  ssttrraatteeggyy  bbyy  NNGGEEFF  wwiitthh  nnoo  

mmaarrkkeett  pprroommoottiioonn,,  aanndd  nnoo  ddiirreecctt  aanndd  cclloossee  rreellaattiioonnss  nnoorr  ffrreeqquueenntt  ccoonnttaaccttss  wwiitthh  ddeeaalleerrss//  uusseerrss  

aass  iiss  bbeeiinngg  ddoonnee  bbyy  ootthheerr  ccoommppaanniieess..  TThhee  ccoommppaannyy  iiss  nnoott  rreeaacchhiinngg  oouutt  ttoo  uusseerrss  tthhrroouugghh  

aaddvveerrttiisseemmeenntt  aanndd  ppuubblliicciittyy  aabboouutt  NNGGEEFF  pprroodduuccttss  nnoorr  aannyy  hhooaarrddiinnggss  aarree  ddiissppllaayyeedd  iinn  mmaajjoorr  



 
 

mmaarrkkeettss..  TThhiiss  iiss  aattttrriibbuutteedd  ttoo  NNGGEEFF  iinnaabbiilliittyy  ttoo  ccooppee  uupp  wwiitthh  ddeemmaanndd..  AAss  ooppppoosseedd  ttoo  tthhiiss,,  

ootthheerr  ccoommppaanniieess  sshhooww  tthheeiirr  pprreesseennccee  bbyy  ssppeennddiinngg  ggoooodd  mmoonneeyy  oonn  ddiissppllaayy  ooff  hhooaarrddiinnggss  aanndd  

bbaannnneerrss  aatt  ssttrraatteeggiicc  ppooiinnttss  aanndd  cceenntteerrss  iinn  mmaajjoorr  cciittiieess..  TThhiiss,,  ccoouupplleedd  wwiitthh  tthhee  aaggggrreessssiivvee  

mmaarrkkeettiinngg  oovveerrsshhaaddoowwss  NNGGEEFF  rreeppuuttaattiioonn//  bbrraanndd  iimmaaggee..      

IISSSSUUEESS  

DDuurriinngg  tthhee  llaasstt  ttwwoo––tthhrreeee  yyeeaarrss,,  tthhee  MMaannaaggeemmeenntt  ooff  tthhee  ccoommppaannyy  hhaass  bbeeeenn  mmaakkiinngg  

eeffffoorrttss  ttoo  iimmpprroovvee  wwoorrkkiinngg  ooff  tthhee  ffaaccttoorryy..  SSmmaallll  aaddddiittiioonnss  ttoo  iittss  aaccttiivviittiieess  aarree  bbeeiinngg  ttaakkeenn  uupp  

ssuucchh  aass  ((ii))  TTrraannssffoorrmmeerr  RReeppaaiirrss  ((iiii))  TTrraannssffoorrmmeerr  mmaannuuffaaccttuurree  ((ppaarrttllyy  oouuttssoouurrcceedd))..SSmmaallll  

iinncciiddeennttaall  iinnccoommee  iiss  bbeeiinngg  eeaarrnneedd  ffrroomm  tthheessee  aaccttiivviittiieess..  

OOVVEERRHHEEAADD  CCOOSSTTSS  

IItt  wwaass  rreeppoorrtteedd  tthhaatt  tthhee  MMaannaaggeemmeenntt  hhaass  bbeeeenn  ssttrriivviinngg  ttoo  bbrriinngg  aabboouutt  ffiinnaanncciiaall  aanndd  

ccoosstt  ddiisscciipplliinneess  iinn  tthhee  wwoorrkkiinngg  aanndd  rreedduucciinngg  aavvooiiddaabbllee  ccoossttss  wwiitthhoouutt  aaffffeeccttiinngg  tthhee  wwoorrkkiinngg..  

TThhee  MMaannaaggeemmeenntt  iiss  ppuurrssuuiinngg  tthhiiss  ppoolliiccyy  iinn  rreessppeecctt  ooff  wwaaggee  bbiillllss  aallssoo..    

PPRROODDUUCCTTIIOONN  OOUUTTSSOOUURRCCIINNGG  

TThhee  sseeccoonndd  mmeeaassuurree  bbeeiinngg  ccoonntteemmppllaatteedd  iiss  ttoo  oouuttssoouurrccee  pprroodduuccttiioonn  ooff  iittss  mmaaiinn  

pprroodduucctt,,  ii..ee..,,  mmoottoorrss  ttoo  pprriivvaattee  ccoommppaannyy//ccoommppaanniieess..  IItt  wwaass  uunnddeerrssttoooodd  tthhaatt  tthhee  MMaannaaggeemmeenntt  

iiss  iinn  tthhee  pprroocceessss  ooff  eenntteerriinngg  iinnttoo  aann  aaggrreeeemmeenntt  wwiitthh  ssoommee  pprriivvaattee  ccoommppaanniieess  //  mmaannuuffaaccttuurreerrss  

ffoorr  pprroodduuccttiioonn  ooff  mmoottoorrss  aanndd  tteennddeerriinngg    pprroocceessss    iiss    oonn  ..ffoorr    wwhhiicchh  cceerrttaaiinn    tteerrmmss    aanndd    

ccoonnddiittiioonnss    aarree    llaaiidd    ddoowwnn  aanndd  ssttrriicctt  qquuaalliittyy  ccoonnttrrooll  bbyy  NNGGEEFF  iiss    ttoo    bbee    aaddhheerreedd    ttoo..  TThhee  

ccoommppaannyy  mmaannuuffaaccttuurriinngg  NNGGEEFF  pprroodduuccttss  hhaass  ttoo  ppaayy  1111%%  ooff  nneett  ssaalleess  pprriiccee  ((mmiinnuuss  dduuttiieess))  ttoo  

NNGGEEFF..  TThhee  ccoommppaannyy  aallssoo  hhaass  ooffffeerreedd  iittss  ffaacciilliittiieess  ttoo  pprriivvaattee  ccoommppaanniieess  wwiitthhiinn  iittss  pprreemmiisseess  ffoorr  

wwhhiicchh  sseeppaarraattee  qquuoottaattiioonn  iiss  eennvviissaaggeedd..  TThhee  MMaannaaggeemmeenntt  aallssoo  iiss  iinn  tthhee  pprroocceessss  ooff  iiddeennttiiffyyiinngg  

ssuurrpplluuss  wwoorrkk  ffoorrccee  tthhaatt  ccaann  bbee  ssppaarreedd  aanndd  eexxpplloorriinngg  aann  aarrrraannggeemmeenntt  uunnddeerr  wwhhiicchh  ssoommee  ooff  tthhee  

ssppaarree  wwoorrkkffoorrccee  ccoouulldd  bbee  ddeeppuutteedd  ttoo  ootthheerr  GGoovvtt..  AAggeenncciieess//DDeeppaarrttmmeennttss  wwhheerree  tthheerree  iiss  

sshhoorrttaaggee  ooff  sskkiilllleedd  wwoorrkkeerrss..  TThhee  ootthheerr  mmeeaassuurreess  bbeeiinngg  iinniittiiaatteedd  aarree  ((aa))  RReedduuccttiioonn  ooff  

mmaaiinntteennaannccee  ccoosstt  ((bb))  PPoowweerr  ccoonnssuummppttiioonn  ((cc))  EEccoonnoommiizziinngg  ooff  ccoonnssuummaabblleess  eettcc..  CCuummuullaattiivvee  

iimmppaacctt  ooff  tthheessee  mmeeaassuurreess  wwoouulldd  bbee  sseeeenn  iinn  tthhee  yyeeaarrss..                      

RREEDDUUCCTTIIOONN  IINN  OOVVEERRHHEEAADDSS  

TThhee  oovveerrhheeaadd  ccoossttss  aarree  bbeeiinngg  ccoonnttrroolllleedd  aanndd  iinn  mmaannyy  ccaasseess,,  rreedduucceedd  tthhrroouugghh  eeccoonnoommyy  

mmeeaassuurreess  aanndd  ddiisscciipplliinniinngg  ooff  oovveerrhheeaadd  eexxppeennsseess..  HHoowweevveerr,,  tthheerree  iiss  aa  lloowweerr  lliimmiitt  bbeellooww  wwhhiicchh  



 
 

iitt  mmaayy  nnoott  bbee  pprruuddeenntt  oorr  ffeeaassiibbllee  ttoo  ccuurrttaaiill  tthheessee  ccoossttss..  AAnn  aalltteerrnnaattiivvee  iiss  ttoo  eennhhaannccee  pprroodduuccttiioonn  

wwiitthh  ggiivveenn  lleevveell  ooff  oovveerrhheeaaddss  ssoo  aass  ttoo  rreedduuccee  ppeerr  uunniitt  ccoosstt  ooff  pprroodduuccttiioonn..  PPrreesseennttllyy  tthhee  PPrriicceess  

qquuootteedd  bbyy  tthhee  ccoommppaannyy  aarree  ssttaatteedd  ttoo  bbee  hhiigghheerr  tthhaann  ootthheerrss  bbyy  aabboouutt  1100--2200  ppeerrcceenntt..  WWiitthh  

iinnccrreeaasseedd  pprroodduuccttiioonn,,  oovveerrhheeaaddss  wwoouulldd  bbee  sspprreeaadd  oovveerr  llaarrggeerr  nnuummbbeerr  ooff  uunniittss  aanndd  tthhee  uunniitt  

ccoosstt  wwoouulldd  bbee  rreedduucceedd  aanndd  eeffffoorrttss  sshhoouulldd  bbee  mmaaddee  ttoo  lleevveell  tthhee  lliisstteedd  pprriiccee  ttoo  tthhee  mmaarrkkeett  pprriiccee..  

IINNVVEENNTTOORRIIEESS  

AA  ssttuuddyy  ooff  IInnvveennttoorriieess  ((rraaww  mmaatteerriiaall  aanndd  sseemmii--ffiinniisshheedd))  ttoo  ttuurrnnoovveerr  sshhoowwss  tthhaatt  hhiigghheerr  

lleevveell  ooff  ssttoocckkss  aarree  mmaaiinnttaaiinneedd  ((iinn  ssoommee  yyeeaarrss  aarroouunndd  4400%%  ooff  aannnnuuaall  uussee))..  TThhiiss  wwoouulldd  aammoouunntt  

ttoo  ccaarrrryyiinngg  ccoosstt,,  bbeessiiddeess  rriisskk  ooff  bbeeccoommiinngg  oobbssoolleettee  iiff  ssttoorreedd  oovveerr  aa  lloonnggeerr  ppeerriioodd..  TThhee  ccoonncceepptt  

ooff  mmiinniimmuumm  ssttoocckk  sshhoouulldd  bbee  ffoolllloowweedd,,  ssoo  tthhaatt  oovveerrhheeaadd  iinn  hhoollddiinngg  tthhee  ssttoocckk  iiss  rreedduucceedd..  

MMAANNPPOOWWEERR  PPRROOFFIILLEE  

TThhee  CCoommppaannyy’’ss  mmaann  ppoowweerr  pprrooffiillee  sshhoowwss  tthhaatt  aavveerraaggee  aaggee  iiss  4444  yyeeaarrss..  AAss  ppeerr  

iinnffoorrmmaattiioonn,,  0022  ccoonnttrraaccttss,,  0066  ccaassuuaall  aanndd  1177  sseeccuurriittyy  ppeerrssoonnnneell  wweerree  aallssoo  wwoorrkkiinngg  ttaakkiinngg  tthhee  

ttoottaall  ssttaaffff  ssttrreennggtthh  ttoo  117711..  

AAbboouutt  7755%%  ooff  tthhee  mmaann  ppoowweerr  iiss  bbeettwweeeenn  aaggee  ggrroouupp  5500--6600  yyeeaarrss  ooff  wwhhoomm,,  aabboouutt  1199%%  

aarree  ppaasstt  5555  yyeeaarrss..  OOff  tthhee  wwoorrkkffoorrccee,,  lleessss  tthhaann  1100%%  hhaavvee  pprrooffeessssiioonnaall  qquuaalliiffiiccaattiioonnss  ((DDiipplloommaa  

aanndd  DDeeggrreeeess  iinn  EEnnggiinneeeerriinngg))  wwhhiillee  tthhee  rreemmaaiinniinngg  aarree  sskkiilllleedd  wwoorrkkeerrss  wwiitthh  lloonngg  yyeeaarrss  ooff  

eexxppeerriieennccee..  LLeessss  tthhaann  1100%%  aarree  iinn  NNoonn--tteecchhnniiccaall  ccaatteeggoorryy..  IItt  mmaayy  bbee  sseeeenn  tthhaatt  tthheerree  aarree  nnoo  

ppeerrssoonnnneell  bbeellooww  tthhee  aaggee  ooff  4400  yyeeaarrss..  TThhee  sskkiilllleedd  aanndd  hhiigghhllyy  sskkiilllleedd  wwoorrkkffoorrccee  iiss  aann  aasssseett  bbuutt  

tthheeiirr  aaggee--ggrroouupp  iiss  nnoott  ffaavvoorraabbllee  ttoo  iimmppaarrtt  aannyy  SSppeecciiaall  ssooffttwwaarree  bbaasseedd  ttrraaiinniinngg  ttoo  ppuutt  tthheemm  ttoo  

aannyy  PPrroodduuccttiioonn  tthhaatt  rreeqquuiirreess  uussee  ooff  mmooddeerrnn  tteecchhnnoollooggyy..  SSiinnccee  tthheerree  aarree  nnoo  ssttaaffff  wwiitthhiinn  4400  

yyeeaarr  aaggee  ggrroouupp,,  iimmppaarrttiinngg  aannyy  ssppeecciiaalliizzeedd  ttrraaiinniinngg  iiss  nnoott  ppoossssiibbllee  uunnlleessss  yyoouunnggeerr  aanndd  mmoorree  

qquuaalliiffiieedd  ppeerrssoonnnneell  aarree  rreeccrruuiitteedd  iinn  ppllaaccee  ooff  eellddeerr  wwoorrkkmmeenn..  TThhiiss  mmaayy  aattttrraacctt  ttoouugghh  rreessiissttaannccee  

ffrroomm  tthheemm  ssiinnccee  tthheerree  mmaayy  bbee  vveerryy  ffeeww  ttaakkeerrss  ffoorr  aannyy  GGOOLLDDEENN  HHAANNDDSSHHAAKKEE  sscchheemmee  iiff  

iinnttrroodduucceedd..  TThhee  ccoommppaannyy  hhaass  aann  uupphhiillll  ttaasskk  ooff  bbaallaanncciinngg  tthhee  ssttaaffff  ttoo  tthhee  bbeesstt  aaddvvaannttaaggee  ooff  iittss  

bbuussiinneessss..  

BBuussiinneessss  ppllaannnniinngg  VVss  RReeaalliizzaattiioonn::  AA  ssttuuddyy  ooff  bbuussiinneessss  ppllaannnniinngg  aanndd  aaccttuuaall  

aacchhiieevveemmeenntt  iinnddiiccaatteess  tthhaatt  tthheerree  iiss  wwiiddee  ggaapp  bbeettwweeeenn  tthheessee  ttwwoo..  IItt  wwaass  oobbsseerrvveedd  tthhaatt  aaccttuuaall  

rreeaalliizzaattiioonn  ooff  rreevveennuuee  aaggaaiinnsstt  pprroojjeeccttiioonnss  hhaadd  pprrooggrreessssiivveellyy  ddeecclliinneedd  dduurriinngg  22001100--1111,,  22001111--

1122  aanndd  22001122--1133  bbuutt  rroossee  dduurriinngg  tthhee  nneexxtt  yyeeaarr  ((22001133--1144))  wwhhiicchh  aaggaaiinn  ccaammee  ddoowwnn  aanndd  tthhiiss  



 
 

iinnddiiccaatteedd  fflluuccttuuaattiinngg  ttrreennddss  iinn  wwoorrkkiinngg  ooff  tthhee  ccoommppaannyy..  DDuurriinngg  22001144--1155,,  tthhee  ccoommppaannyy  hhaass  

pprroojjeecctteedd  rreevveennuuee  ooff  RRss  33220000  llaakkhhss  bbuutt  aaccttuuaall  ttuurrnnoovveerr  wwaass  jjuusstt  lliittttllee  aabboovvee  RRss  1100..5500  CCrroorreess..  

CCUURRRREENNTT  RRAATTIIOO  

TThhee  ccuurrrreenntt  rraattiioo  ii..ee..  ccuurrrreenntt  aasssseettss  ttoo  ccuurrrreenntt  lliiaabbiilliittiieess  aarree  lleessss  tthhaann  22,,  wwhhiicchh  iiss  

nnoorrmmaallllyy  nnoott  aa  ggoooodd  ssiiggnn  ooff  ssoollvveennccyy..  EEvveenn  tthhoouugghh  tthheerree  iiss  aa  ssiiggnniiffiiccaanntt  iimmpprroovveemmeenntt  iinn  tthhee  

rraattiioo  iinn  22001133--1144,,  ssttiillll  tthhee  iinndduussttrriiaall  aavveerraaggee  iiss  nnoott  aacchhiieevveedd  aass  ppeerr  bbaannkkiinngg  nnoorrmmss..  IIddeeaallllyy  

aacccceepptteedd  rraattiioo  iiss  22::11  aanndd  lloowweerrss  tthhaann  22  mmeeaannss  tthhaatt  ffiirrmm  iiss  mmoovviinngg  ttoowwaarrddss  iinnssoollvveennccyy  ii..ee..  ffiirrmm  

ddooeess  nnoott  hhaavvee  eennoouugghh  ccuurrrreenntt  aasssseettss  ttoo  ccoovveerr  iittss  ccuurrrreenntt  lliiaabbiilliittyy..  

LLIIQQUUIIDDIITTYY  RRAATTIIOO  

TThhiiss  iiss  aannootthheerr  rraattiioo  wwhhiicchh  ssiiggnniiffiieess  mmeeeettiinngg  ccuurrrreenntt  lliiaabbiilliittiieess  wwiitthh  lliiqquuiidd  aasssseettss..  TThhiiss  

rraattiioo  iiss  sshhoowwiinngg  ddoowwnnwwaarrdd  ttrreenndd  iinn  llaasstt  tthhrreeee  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarrss  wwhhiicchh  iiss  nnoott  ggoooodd  ffoorr  ccoommppaannyy..  

IIddeeaall  rraattiioo  aacccceepptteedd  iiss  11::11  wwhhiicchh  mmeeaannss  iinn  oorrddeerr  ttoo  mmeeeett  ccuurrrreenntt  lliiaabbiilliittyy  wwee  nneeeedd  ttoo  hhaavvee  

eeqquuiivvaalleenntt  aammoouunntt  iinn  lliiqquuiidd  aasssseett  ffoorrmm..  CCuurrrreenntt  lliiaabbiilliittiieess  aarree  mmoorree  tthhaann  LLiiqquuiidd  aasssseettss  aanndd  tthhee  

ccoommppaannyy  iiss  nnoott  iinn  aa  ppoossiittiioonn  ttoo  hhaavvee  ssuuffffiicciieenntt  aasssseettss  iinn  lliiqquuiidd  ffoorrmm  ttoo  cclleeaarr  ooff  iittss  ccuurrrreenntt  

lliiaabbiilliittiieess..  

EEMMPPLLOOYYEEEE  EEXXPPEENNSSEESS  

TThhiiss  iiss  oonnee  aarreeaa  wwhhiicchh  nneeeeddss  iimmmmeeddiiaattee  aatttteennttiioonn..  IItt  iiss  ffoouunndd  tthhaatt  eemmppllooyyeeeess  ssaallaarryy  iiss  

ggrraadduuaallllyy  iinnccrreeaassiinngg  ffrroomm  22001122--1133  wwiitthhoouutt  ccoorrrreessppoonnddiinngg  iinnccrreeaassee  iinn  pprroodduuccttiivviittyy  aanndd  

ccaappaacciittyy  uuttiilliizzaattiioonn..  IItt  iiss  aallssoo  ffoouunndd  tthhaatt  tthheerree  iiss  aa  ssppuurrtt  iinn  tthhee  eemmppllooyyeeee  eexxppeennsseess  wwhheenn  

ccoommppaarreedd  wwiitthh  tthhee  rreevveennuuee  ffrroomm  ooppeerraattiioonn  ((ttuurrnnoovveerr))..  MMaajjoorr  ppaarrtt  ooff  tthhee  rreevveennuuee  ffrroomm  

ttuurrnnoovveerr  iiss  eeaatteenn  aawwaayy  bbyy  eemmppllooyyeeee  ccoosstt  aanndd  tthhiiss  hhaass  ggrroowwnn  oovveerr  tthhee  pprreevviioouuss  tthhrreeee  yyeeaarrss..  

TThheerree  iiss  aa  hhuuggee  ddiissccoonnnneecctt  bbeettwweeeenn  pprroodduuccttiivviittyy  aanndd  eemmppllooyyeeee  ccoosstt..  

BBOORRRROOWWIINNGG  CCOOSSTT  

TThheerree  iiss  iinnccrreeaassee  iinn  bboorrrroowwiinngg  ccoosstt  ((iinntteerreesstt  ppaayymmeenntt))  oovveerr  llaasstt  yyeeaarr’’ss  ((eexxcceepptt  ffoorr  

22001122--1133))..  HHiigghheerr  iinntteerreesstt  ppaayymmeenntt  wwiitthhoouutt  ssuuffffiicciieenntt  ooppeerraattiinngg  rreevveennuuee  hhaass  rreessuulltteedd  iinn  

ddeetteerriioorraattiinngg  ccoommppaannyy  ppeerrffoorrmmaannccee..  BBoorrrroowweedd  ffuunnddss  sshhoouulldd  bbee  uusseedd  iinn  aa  pprrooppeerr  wwaayy  ttoo  

ggeenneerraattee  hhiigghheerr  ssaalleess  ssoo  tthhaatt  iitt  ccoovveerrss  tthhee  iinntteerreesstt  ccoosstt,,  iinn  NNGGEEFF  ccaassee  tthhiiss  hhaass  nnoott  hhaappppeenneedd,,  

bboorrrroowwiinnggss  hhaass  nnoott  ccoonnttrriibbuutteedd  iinn  rreevveennuuee  ggeenneerraattiioonn..  IInntteerreesstt  ccoovveerraaggee  rraattiioo  iiss  nneeggaattiivvee  aass  

tthheerree  iiss  aann  ooppeerraattiioonn  lloossss  iinn  pprreevviioouuss  44  yyeeaarrss..    



 
 

AASSSSEETT  TTUURRNNOOVVEERR  RRAATTIIOO  

TThhiiss  rraattiioo  ssiiggnniiffiieess  hhooww  eeffffeeccttiivveellyy  aasssseettss  aarree  uusseedd  iinn  ggeenneerraattiinngg  rreevveennuuee  ffrroomm  tthhee  

bbuussiinneessss..  AAsssseettss  uusseedd  aarree  nnoott  ccoonnttrriibbuuttiinngg  mmuucchh  ttoo  tthhee  rreevveennuuee;;  iitt  iiss  dduuee  ttoo  aasssseettss  bbeeiinngg  

uunnddeerruuttiilliizzeedd//uunnuuttiilliizzeedd  ttoo  ffuullll  eexxtteenntt..  IItt  iiss  aallssoo  ffoouunndd  tthhaatt  mmoosstt  ooff  tthhee  aasssseettss  aarree  oobbssoolleettee  aanndd  

ddoo  nnoott  hhaavvee  pprrooppeerr  mmaaiinntteennaannccee  

IINNVVEENNTTOORRYY  TTUURRNNOOVVEERR  

TThhiiss  rraattiioo  ssiiggnniiffiieess  hhooww  ffaasstt  iinnvveennttoorryy  ggeettss  ccoonnvveerrtteedd  iinn  ttoo  SSaalleess  ((rreevveennuuee  ggeenneerraattiioonn))..  

TThhiiss  rraattiioo  ddooeess  nnoott  sshhooww  aa  ggoooodd  ppiiccttuurree  aass  iitt  iiss  ttaakkiinngg  lloonngg  ttiimmee  ttoo  ggeett  iinnvveennttoorriieess  ccoonnvveerrtteedd  

iinn  ttoo  ssaalleess..  AAbbsseennccee  ooff  pprrooppeerr  iinnvveennttoorryy  mmaannaaggeemmeenntt  iiss  rreessuullttiinngg  iinn  tthhiiss  pprroobblleemm..  MMoosstt  ooff  tthhee  

rraaww  mmaatteerriiaallss  aarree  rreemmaaiinniinngg  iinn  ssttoorreess,,  tthheerree  iiss  ssiiggnniiffiiccaanntt  hhiigghh  wwoorrkk--iinn--pprrooggrreessss,,  aanndd  ffiinniisshheedd  

ggooooddss  iinnvveennttoorryy  wwhhiicchh  hhaass  rreessuulltteedd  iinn  llooww  iinnvveennttoorryy  ttuurrnnoovveerr  rraattiioo..  

  

DDEEBBTTOORRSS  TTUURRNNOOVVEERR  

TThhiiss  rraattiioo  iinnddiiccaatteess  tthhee  ssppeeeedd  aatt  wwhhiicchh  ccoolllleeccttiioonnss  ooff  ddeebbttoorrss..  HHiigghheerr  tthhee  rraattiioo  

iinnddiiccaatteess  tthhaatt  iitt  ttaakkeess  lleesssseerr  ddaayyss  ttoo  ccoolllleecctt  ffrroomm  tthhee  ccuussttoommeerrss  aanndd  lloowweerr  rraattiioo  iinnddiiccaatteess  tthhaatt  

iitt  ttaakkeess  mmoorree  ttiimmee  ttoo  ccoolllleecctt  ffrroomm  ccuussttoommeerrss..  HHeerree  tthhee  rraattiioo  ffoorr  llaasstt  ffeeww  yyeeaarrss  sshhoowwss  tthhaatt  tthhee  

ccoolllleeccttiioonnss  aarree  nnoott  hhaappppeenniinngg  vveerryy  ffaasstt..  TThheerree  iiss  aann  iinnccrreeaassiinngg  ttrreenndd  iinn  rreecceeiivvaabblleess  oovveerr  tthhee  

ppeerriioodd  ooff  ttiimmee  aanndd  tthheerree  iiss  eevveerryy  cchhaanncceess  tthhaatt  ssoommee  ooff  tthhee  ddeebbttss  mmaayy  ggoo  aass  bbaadd  ((iirrrreeccoovveerraabbllee  

iinn  tthhee  ccoommiinngg  yyeeaarrss))..  DDuurriinngg  22001133--1144,,  tthheerree  wweerree  ddoouubbttffuull  ddeebbttss  ooff  RRss  5566..6600  llaakkhhss  aanndd  tthhiiss  

mmaayy  iinnccrreeaassee  ffuurrtthheerr  iiff  ttiimmeess  aaccttiioonnss  iiss  nnoott  ttaakkeenn  ffoorr  ccoolllleeccttiioonn  ooff  oouuttssttaannddiinngg  aammoouunntt  ffrroomm  

tthhee  ccuussttoommeerrss..  

  

WWOORRKKIINNGG  CCAAPPIITTAALL  TTUURRNNOOVVEERR  

TThhiiss  rraattiioo  iinnddiiccaatteess  ffiirrmm’’ss  aabbiilliittyy  ttoo  ggeenneerraattee  ssaalleess  ppeerr  rruuppeeee  ooff  wwoorrkkiinngg  ccaappiittaall..  IItt  ccaann  

bbee  sseeeenn  ffrroomm  tthhee  cchhaarrtt,,  tthhaatt  tthhee  rraattiioo  iiss  nnoott  ssiiggnniiffiiccaanntt,,  tthhee  ssaalleess  aarree  oonnllyy  22..55  ttiimmeess  tthhee  

wwoorrkkiinngg  ccaappiittaall  aanndd  iitt  wwaass  nneeggaattiivvee  iinn  22001122--1133..  TThhee  ffiirrmm  iiss  nnoott  uuttiilliizziinngg  tthhee  wwoorrkkiinngg  ccaappiittaall  

ffoorr  ggeenneerraattiinngg  ssaalleess;;  iitt  iiss  ddiivveerrttiinngg  tthhee  wwoorrkkiinngg  ccaappiittaall  ttoo  nnoonn--ooppeerraattiinngg  aaccttiivviittiieess  bbeeccaauussee  ooff  

wwhhiicchh  tthhee  ssiiggnniiffiiccaanntt  iinnccrreeaassee  iinn  wwoorrkkiinngg  ccaappiittaall  iiss  nnoott  ccoonnttrriibbuuttiinngg  ttoo  mmoorree  ssaalleess..    

MMOOTTOORR  SSAALLEESS  

TThheerree  wwaass  aa  ggrraadduuaall  ddeeccrreeaassee  iinn  mmoottoorr  ssaalleess  oovveerr  tthhee  ppeerriioodd  22001100--1111,,  22001111--1122,,  22001122--

1133  aanndd  tthheerree  iiss  ssiiggnniiffiiccaanntt  cchhaannggee  iinn  tthhee  yyeeaarr  22001133--1144  dduurriinngg  wwhhiicchh  tthhee  ssaalleess  hhaavvee  iinnccrreeaasseedd  



 
 

ccoommppaarreedd  ttoo  pprreevviioouuss  yyeeaarrss..  TThhiiss  iiss  aa  ppoossiittiivvee  ssiiggnn  aanndd  aa  ssttrroonngg  ccaassee  ttoo  iinnddiiccaattee  tthhaatt  hhoonneesstt  

aanndd  ssiinncceerree  eeffffoorrttss  hhaavvee  bbeeeenn  mmaaddee  ttoo  bbrriinngg  bbaacckk  tthhee  ccoommppaannyy  iinn  ttoo  aa  pprrooffiitt  mmaakkiinngg  uunniitt..  TThhee  

iinnccrreeaassee  iinn  ssaallee  hhaass  aallssoo  rreessttoorreedd  ccoonnffiiddeennccee  iinn  tthhee  mmiinnddss  ooff  tthhee  aaggeennttss  aanndd  ddeeaalleerrss  wwhhoo  aarree  

nnooww  wwoorrkkiinngg  ttoowwaarrddss  ggeettttiinngg  mmoorree  aanndd  mmoorree  bbuussiinneessss..  

MMEEAASSUURREESS  FFOORR  PPEERRFFOORRMMAANNCCEE  IIMMPPRROOVVEEMMEENNTT  

IInn  ccaassee  ooff  MMoottoorrss,,  tthheerree  iiss  nneeeedd  ttoo  aadddd  aa  ffeeww  nneeww  rraannggeess  aass  tthheerree  ddeemmaanndd  ffoorr  wwiiddee  

rraannggiinngg  ttyyppeess  ooff  mmoottoorrss..  AA  mmaarrkkeett  ssttuuddyy  iinnddiiccaatteedd  tthhaatt  ddiiffffeerreenntt  rreeggiioonnss  hhaavvee  ddiiffffeerreenntt  

ddeemmaannddss..  TThhee  CCoommppaannyy  hhaass  aa  pprreesseenntt  ddeessiiggnneedd  ccaappaacciittyy  ttoo  pprroodduuccee  mmoottoorrss  wwiitthh  aa  ccuummuullaattiivvee  

ccaappaacciittyy  ooff  9900,,000000  HHPP..  BBuutt  tthhee  aaccttuuaall  uuttiilliizzaattiioonn  iiss  aarroouunndd  4400--4455  %%  ((oorr  4400,,000000  HHPP))  lleeaavviinngg  aa  

bbaallaannccee  ooff  aarroouunndd  5500,,000000  HHPP  ooff  ddeessiiggnneedd  ccaappaacciittyy  uunnuuttiilliizzeedd..  IInntteerraaccttiioonnss  wwiitthh  tthhee  MMDD  

NNGGEEFF  iinnddiiccaatteedd  tthhaatt  tthheerree  iiss  aaddeeqquuaattee  wwoorrkk  ffoorrccee  oonn  tthhee  rroollllss  ooff  tthhee  ffaaccttoorryy  wwhhiicchh  iiss  

pprreesseennttllyy  uunnddeerr--uuttiilliizzeedd  dduuee  ttoo  vvaarriioouuss  rreeaassoonnss..  TThhiiss  iiddllee  ccaappaacciittyy  wwoorrkk--ffoorrccee  ccaann  bbee  uusseedd  ttoo  

rreeaacchh  110000%%  ddeessiiggnneedd  ccaappaacciittyy  lleevveell..  HHoowweevveerr,,  tthheerree  wwoouulldd  bbee  nneeeedd  ttoo  iimmpprroovvee  ffaacciilliittiieess//aadddd  

ttoo  tthhee  pprreesseenntt  ffaacciilliittyy  iiff  tthhiiss  oobbjjeeccttiivvee  iiss  ttoo  bbee  ffuullffiilllleedd  

EENNHHAANNCCIINNGG  PPRROODDUUCCTTIIOONN  CCAAPPAACCIITTYY  OOFF  MMOOTTOORRSS  

TThhee  CCoommppaannyy  hhaass  aa  pprreesseenntt  DDeessiiggnneedd  ccaappaacciittyy  ttoo  pprroodduuccee  mmoottoorrss  wwiitthh  aa  ccuummuullaattiivvee  

ccaappaacciittyy  ooff  9900,,000000  HHPP..  BBuutt  tthhee  aaccttuuaall  uuttiilliizzaattiioonn  iiss  aarroouunndd  4400--4455  %%  ((oorr  4400,,000000  HHPP))  lleeaavviinngg  aa  

bbaallaannccee  ooff  aarroouunndd  5500,,000000  HHPP  ooff  ddeessiiggnneedd  ccaappaacciittyy  uunnuuttiilliizzeedd..  HHiitthheerrttoo  tthhee  ccoommppaannyy  iiss  

mmaannuuffaaccttuurriinngg  GG--11  ttyyppeess  ooff  mmoottoorrss  ffoorr  wwhhiicchh  tthheerree  iiss  hhuuggee  ccoommppeettiittiioonn  ppaarrttiiccuullaarrllyy  iinn  pprriicciinngg  

aanndd  ddiissccoouunnttss..  TThheerree  iiss  ssccooppee  ttoo  ggoo  ffoorr  GG--22  aanndd  GG--33  rraannggeess  wwhheerree  tthhee  ccoommppeettiittiioonn  iiss  

ccoommppaarraattiivveellyy  lleessss  ssiinnccee  lliimmiitteedd  nnuummbbeerr  ooff  ccoommppaanniieess  aarree  iinn  tthhiiss  bbuussiinneessss..  TThhiiss  ooff  ccoouurrssee,,  

rreeqquuiirreess  aavvaaiillaabbiilliittyy  ooff  ppllaanntt  aanndd  mmaacchhiinneerryy  bbeessiiddeess  ffiinnaannccee  ttoo  mmeeeett  wwoorrkkiinngg  ccaappiittaall  

rreeqquuiirreemmeenntt....    

TThhee  HHuubbbbaallllii  uunniitt  wwaass  mmaaiinnllyy  ccoonnssiiddeerreedd  aass  aann  aasssseemmbblliinngg  uunniitt  aanndd  ttooookk  uuss  pprroodduucciinngg  

GG--11  ggrroouupp  mmoottoorrss  wwiitthh  00..2255HHPP  ttoo  1155HHPP  rraannggeess  aanndd  BBaannggaalloorree  uunniitt  wwaass  pprroodduucciinngg  hhiigghheerr  

rraannggeess..  CCoonnsseeqquueenntt  oonn  cclloossuurree  ooff  mmaaiinn  uunniitt,,  pprroodduuccttiioonn  ooff  hhiigghheerr  rraannggeess  wwaass  ttooppppeedd  aanndd  

HHuubbbbaallllii  uunniitt  wwhhiicchh  wwaass  ttoo  pprroodduuccee  eeaarrlliieerr  rraannggeess  ttooookk  uupp  mmoottoorr  pprroodduuccttiioonn  uupp  ttoo  3300  aanndd  

ssuubbsseeqquueennttllyy  4400  HHPPss..  DDuuee  iinnaaddeeqquuaattee  ffaacciilliittiieess,,  pprroodduuccttiioonn  ooff  hhiigghheerr  rraannggeess  iiss  nnoott  bbeeiinngg  

ddoonnee..  

AA  rreeqquueesstt  bbyy  NNGGEEFF  HHuubbbbaallllii  ffoorr  ttrraannssffeerr  ooff  aavvaaiillaabbllee  ppllaanntt  aanndd  mmaacchhiinneerryy  ffrroomm  

BBaannggaalloorree  ttoo  HHuubbbbaallllii  iiss  pprreesseennttllyy  ppeennddiinngg  wwiitthh  ooffffiicciiaall  lliiqquuiiddaattoorr  ((iitt  wwaass  uunnddeerrssttoooodd  tthhaatt  



 
 

aallmmoosstt  aallll  mmaacchhiinneerryy  hhaass  bbeeeenn  ddiissppoosseedd  ooffff))  TThhee  GGOOKK  mmaayy  ccoonnssiiddeerr  tthhiiss  rreeqquueesstt  aanndd  ttaakkee  aa  

ffaavvoorraabbllee  ddeecciissiioonn  iinn  tthhiiss  mmaatttteerr  ssoo  tthhaatt  aaddddiittiioonnaall  ppllaanntt  aanndd  mmaacchhiinneerryy  aarree  aavvaaiillaabbllee  aatt  

HHuubbbbaallllii..  SSiimmuullttaanneeoouussllyy,,  iitt  iiss  aallssoo  nneecceessssaarryy  mmaakkee  aann  aasssseessssmmeenntt  ooff  nneeeedd  ffoorr  rreeppllaacceemmeenntt  ooff  

ssoommee  ooff  tthhee  oollddeerr  mmaacchhiinneess//ffaacciilliittiieess  wwiitthh  nneeww  aanndd  iimmpprroovveedd  vveerrssiioonnss  ssoo  aass  ttoo  mmeeeett  qquuaalliittyy  

aanndd  qquuaannttiittyy  rreeqquuiirreemmeennttss  ooff  mmoottoorrss  pprroodduuccttiioonn  sseeccttiioonn..      

DDEESSIIGGNN  MMOODDIIFFIICCAATTIIOONN  

CCaassttiinnggss  iinn  ppaarrttiiccuullaarr  aarree  pprroodduucceedd  wwiitthh  mmuullttii  ccoorree  ppaatttteerrnnss  wwhhiicchh  aarree  ccoommpplliiccaatteedd  ttoo  

pprroodduuccee..  HHeennccee  ccaassttiinngg  ssuupppplliieerrss  aarree  rreelluuccttaanntt  ttoo  ggiivvee  pprriioorriittyy  ttoo  ssuupppplliieess  wwhhiicchh  aarree  llooww  

yyiieellddiinngg  ccaauussiinngg  lleessss  rreettuurrnn..  TThhiiss  rreessuullttss  iinn  iimmpprrooppeerr  aanndd  ddeellaayyeedd  ssuupppplliieess,,  uullttiimmaatteellyy  

rreessuullttiinngg  iinn  lloowweerr  pprroodduuccttiivviittyy..  CCaassttiinngg  SSuupppplliieerrss  ccoonnssiisstteennttllyy  aaddvviissiinngg  ttoo  hhaavvee  ttwwiinn  ccoorree  

ppaatttteerrnnss  dduuee  ttoo  wwhhiicchh  yyiieellddss  aarree  ggoooodd  aanndd  ssuupppplliieess  ccaann  bbee  uunniinntteerrrruupptteedd..  bb))  AAlltteerrnnaattiivveellyy  

sswwiittcchhiinngg  oovveerr  ttoo  aalluummiinnuumm  bbooddiieess  aanndd  eenndd  ccoovveerrss  wwhhiicchh  rreessuullttss  iinn        pprroodduuccttiivviittyy  aanndd  ggiivveess  

aaeesstthheettiicc  llooookk..  cc))  CChhaannggee//IImmpprroovveemmeenntt  iinn  ppaaiinnttiinngg  pprroocceessss  iiss  nneeeeddeedd  bbyy  mmooddeerrnniizziinngg  eennttiirree  

ppaaiinnttiinngg  pprroocceessss..  FFoorr  tthhee  aabboovvee  aaccttiivviittiieess  tthhee  aapppprrooaacchh  bbyy  hhiirriinngg  sseerrvviicceess  ooff  ssppeecciiaalliizzeedd  

eexxtteerrnnaall  eexxppeerrttss  ((wwhhoo  aarree  ttoo  bbee  llooccaatteedd))  iinn  tthhee  ffiieelldd  iiss  nneeeeddeedd..  IInn--ppllaanntt  pprroodduuccttiioonn  ooff  sshhaaffttss  

aanndd  rroottoorr  ccoorreess  sshhoouulldd  bbee  aallmmoosstt  ssttooppppeedd..  DDrrooppppiinngg  iinn  wwiinnddiinngg  aanndd  mmaakkiinngg  ssttaattoorr  ccoorree  ttoo  bbee  

eennttiirreellyy  oouuttssoouurrcceedd..  TThhee  eexxiissttiinngg  iinntteerrnnaall  iinnffrraassttrruuccttuurree  ffoorr  aabboovvee  aaccttiivviittiieess  sshhoouulldd  bbee  

ssppaarriinnggllyy  uusseedd  wwhheerreevveerr  ttoooo  mmaannyy  ssppeecciiaallttiieess  aarree  rreeqquuiirreedd  ttoo  bbee  mmeett..  WWiinnddiinngg  aanndd  ssttaattoorr,,  

aasssseemmbbllyy,,  tteessttiinngg,,  ppaaiinnttiinngg  aanndd  ppaacckkiinngg  aarree  tthhee  oonnllyy  aaccttiivviittiieess  NNGGEEFF  iiss  nneeeeddeedd  ttoo  bbee  

ppeerrffoorrmmeedd..  BByy  oouuttssoouurrcciinngg  aallll  ootthheerr  aaccttiivviittiieess  aass  mmeennttiioonneedd  aabboovvee  aatt  tthhee  ccoommppoonneenntt  aanndd  ssuubb--

aasssseemmbbllyy  lleevveellss,,  tthhee  pprroobblleemmss  dduuee  ttoo  oolldd  mmaacchhiinneerriieess  aanndd  ffrreeqquueenntt  mmaaiinntteennaannccee  ccaann  bbee  

oovveerrccoommee..  AAllll  tthheessee  aaccttiivviittiieess  rreedduuccee  tthhee  ccyyccllee  ttiimmee  ooff  tthhee  pprroodduuccttiioonn;;  iinnccrreeaassee  tthhee  

pprroodduuccttiivviittyy  tthheerree--bbyy  eennaabblliinngg  NNGGEEFF  ttoo  mmeeeett  mmaarrkkeett  ddeemmaanndd  aatt  lloowweerr  ccoosstt  wwhhiicchh  hheellppss  NNGGEEFF  

HHuubbbbaallllii  LLttdd  ttoo  rreeggaaiinn  iittss  mmaarrkkeett  sshhaarree  wwhhiicchh  iiss  aallrreeaaddyy  lloosstt,,  ttoo  mmeeeett  tthheessee  rreeqquuiirreemmeennttss  

aalloonngg  wwiitthh  GG--11  rraannggee  mmoottoorrss,,  NNGGEEFF  hhaass  ttoo  ssttaarrtt  pprroodduucciinngg  GG--22  &&  GG--33  rraannggee  mmoottoorrss..  AAss  

eeaarrllyy  aass  11999999--22000000  lliinnee  vviiaabbiilliittyy  wwaass  ddrraawwnn  bbyy  aa  pprroojjeecctt  tteeaamm  ooff  NNGGEEFF  BBaannggaalloorree  ffoorr  tthhee  

ppoossssiibbiilliittyy  ooff  ddeevveellooppiinngg  tthhee  iinn  ppllaanntt  aanndd  eexxtteerrnnaall  iinnffrraassttrruuccttuurree  llooccaallllyy  aavvaaiillaabbllee  ffoorr  tthhee  

pprroodduuccttiioonn  ooff  GG--22  rraannggee  mmoottoorrss,,  rreessttrriiccttiinngg  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  mmoottoorrss  ttoo  bbee  pprroodduucceedd  ttoo  44000000,,  

tthhoouugghh  tthhee  ddeemmaanndd  wwaass  88000000  aatt  tthhaatt  rraannggee..  TThhee  rreemmaaiinniinngg  44000000  wweerree  rreettaaiinneedd  ffoorr  NNGGEEFF  

BBaannggaalloorree..  IInn  tthhee  pprroocceessss  ddeessiiggnn  ddaattaa  ffoorr  GG--22  rraannggee  wweerree  ccoolllleecctteedd  ffrroomm  NNGGEEFF  BBaannggaalloorree  

aanndd  llaauunncchhiinngg  ooff  pprroodduuccttiioonn  ooff  GG--22  mmoottoorrss  wwaass  ttaakkeenn  uupp,,  ttaarrggeettiinngg  aarroouunndd  11550000  ttoo  22000000  

mmoottoorrss  ffoorr  pprroodduuccttiioonn  iinn  tthhee  bbeeggiinnnniinngg..  HHoowweevveerr,,  ssiinnccee  NNGGEEFF  BBaannggaalloorree  iiss  lliiqquuiiddaatteedd  tthhee  

eennttiirree  rraannggee  ooff  88000000  mmoottoorrss  iinn  GG--22  rraannggee  iiss  ooppeenn  ffoorr  ddeevveellooppmmeenntt  aatt  HHuubbbbaallllii..  TThhee  vviiaabbiilliittyy  



 
 

wwaass  ddrraawwnn  ccoonnssiiddeerriinngg  tthhee  ssppaarree  ccaappaacciittyy  aavvaaiillaabbllee  oonn  ssoommee  ooff  tthhee  eexxiissttiinngg  mmaacchhiinneerriieess  

aavvaaiillaabbllee  iinn  ppllaanntt  wwhhiicchh  aarree  mmeeaanntt  ffoorr  GG--11  rraannggee  ooff  pprroodduuccttiioonn,,  rreeqquuiirreemmeenntt  ooff  aaddddiittiioonnaall  

nneeww  mmaacchhiinneerriieess  aanndd  llooccaall  eexxtteerrnnaall  iinnffrraassttrruuccttuurree..  TThhiiss  vviiaabbiilliittyy  wwaass  ddrraawwnn  aass  lloonngg  bbaacckk  aass  

1155  yyeeaarrss,,  wwhheenn  tthhee  ppllaanntt  aanndd  mmaacchhiinneerriieess  hhaadd  aallrreeaaddyy  oouuttlliivveedd  tthheeiirr  lliivveess..  HHoowweevveerr,,  ssiinnccee  tthhee  

mmaarrkkeett  hhaass  ddrrooppppeedd  ffoorr  GG--11  rraannggee  ooff  mmoottoorrss  aanndd  dduuee  ttoo  iinnccrreeaassee  iinn  ddeemmaanndd  ffoorr  GG--22  &&  GG--33  

rraannggee  mmoottoorrss  iinn  NNoorrtthheerrnn  aanndd  EEaasstteerrnn  RReeggiioonn,,  rreessttrriiccttiinngg  tthhee  pprroodduuccttiioonn  ooff  GG--11  rraannggee  ooff  

mmoottoorrss  ffuurrtthheerr  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  GG--33  rraannggee  mmoottoorrss  aalloonngg  wwiitthh  ppaarrttiiaallllyy  ddeevveellooppeedd  GG--22  rraannggee  

mmoottoorrss  hhaass  ttoo  bbee  ttaakkeenn  uupp  ffoorr  wwhhiicchh  aa  ddeettaaiilleedd  mmaarrkkeett  ssuurrvveeyy  hhaass  ttoo  bbee  mmaaddee..  BBaasseedd  oonn  tthhee  

ssuurrvveeyy  aa  ddeettaaiilleedd  pprroojjeecctt  rreeppoorrtt  hhaass  ttoo  bbee  pprreeppaarreedd  ccoonnssiiddeerriinngg,,  NNeeww  ppllaanntt,,  MMaacchhiinneerryy  aanndd  

EEqquuiippmmeennttss,,  MMaann  PPoowweerr  eettcc..  

  

DDIIVVEERRSSIIFFIICCAATTIIOONN  

TThhee  CCoommppaannyy  iiss  iinn  tthhee  pprroocceessss  ooff  ffiinnddiinngg  aalltteerrnnaattiivvee  lliinneess  ooff  pprroodduuccttiioonn//  sseerrvviicciinngg  iinn  

aaddddiittiioonn  ttoo  mmoottoorr  mmaannuuffaaccttuurree  wwhhiicchh  hhaass  nnooww  bbeeccoommee  aa  hhiigghhllyy  ccoommppeettiittiivvee  pprrooppoossiittiioonn  dduuee  ttoo  

eennttrryy  ooff  aa  nnuummbbeerr  ooff  pprriivvaattee  ppllaayyeerrss..  TThhiiss  nneeww  sstteepp  iiss  mmoosstt  ddeessiirraabbllee  ssiinnccee  tthhee  pprreesseenntt  ddaayy  

mmaarrkkeett  ddyynnaammiiccss  aarree  qquuiittee  ccoommpplleexx  aanndd  oonnee  hhaass  ttoo  bbee  ccoonnssttaannttllyy  oonn  tthhee  llooookkoouutt  ooff  nneewweerr  

aarreeaass  tthhaatt  hhaavvee  eemmeerrggiinngg  mmaarrkkeettss..  OOvveerr  tthhee  yyeeaarrss,,  NNGGEEFF  hhaass  mmaaddee  ggoooodd  nnaammee  iinn  mmaarrkkeett  aanndd  

eessttaabblliisshheedd  iittss  ccrreeddiibbiilliittyy  aass  mmaannuuffaaccttuurreerr  ooff  bbeesstt  qquuaalliittyy  mmoottoorrss  aanndd  bbrriinnggiinngg  aannyy  nneeww  

pprroodduucctt  iinn  tthhee  nnaammee  ooff  NNGGEEFF  sshhoouulldd  nnoott  bbee  ddiiffffiiccuulltt  ffoorr  tthhee  ccoommppaannyy..  TThhee  CCoommppaannyy  hhaass  

ccoonndduucctteedd  aa  FFeeaassiibbiilliittyy  ssttuuddyy  ooff  pprroodduuccttiioonn  ooff  TTrraannssffoorrmmeerrss  ttoo  ccaatteerr  ttoo  tthhee  eemmeerrggiinngg  nneeeeddss  ooff  

ppoowweerr  sseeccttoorr..  TThhee  pprrooppoossaall  aaiimmss  aatt  pprroodduuccttiioonn  ooff  ttrraannssffoorrmmeerrss  ttoo  aadddd  ttoo  iittss  rreevveennuuee//iinnccoommee  

TThhee  ccoosstt  ooff  tthhee  pprroojjeecctt  iiss  eessttiimmaatteedd  aatt  RRss  110000..0000  CCrroorreess  ffoorr  bbootthh  pphhaasseess  iinncclluuddiinngg  llaanndd  vvaalluuee  

aanndd  vvaalluuee  ooff  ppllaanntt  aanndd  mmaacchhiinneerryy  ((pprreesseennttllyy  aatt  BBaannggaalloorree  uunniitt))  ttoo  bbee  eennttiirreellyy  ffuunnddeedd  bbyy  

GGoovveerrnnmmeenntt  ooff  KKaarrnnaattaakkaa..  IInn  tthhee  ffiirrsstt  pphhaassee,,  ttrraannssffoorrmmeerrss  uupp  ttoo  11660000  KKVVAA  aarree  pprrooppoosseedd  aanndd  

iinn  sseeccoonndd  pphhaassee  hhiigghheerr  ccaappaacciittyy  ttrraannssffoorrmmeerrss..  MMaajjoorr  mmaarrkkeett  ffoorr  tthhee  pprroodduuccttss  aarree  EElleeccttrriicciittyy  

BBooaarrddss,,  PPrriivvaattee  sseeccttoorr  uusseerrss,,  HHoouussiinngg  ccoolloonniieess,,  AAggrriiccuullttuurree  uusseerrss    aanndd    ootthheerr  ssmmaallll  ssccaallee  

uusseerrss..  TThhee  pprrooppoosseedd  pprroojjeecctt  iiss  eexxppeecctteedd  ttoo  pprroovviiddee  eemmppllooyymmeenntt  ttoo  ggoooodd  nnuummbbeerr  ooff  yyoouunngg  

pprrooffeessssiioonnaall  aanndd  sskkiilllleedd  ppeerrssoonnnneell  aanndd  mmoorree  iimmppoorrttaannttllyy,,  tthhiiss  wwoouulldd  hheellpp  NNGGEEFF  oovveerrccoommee  

pprreesseenntt  pprreeccaarriioouuss  ccoonnddiittiioonn..  WWhhiillee  tthhiiss  pprrooppoossaall  ddeesseerrvveess  ttoo  bbee  ccoonnssiiddeerreedd,,  tthheerree  iiss  nneeeedd  ttoo  

ccaarrrryy  oouutt  aa  DDeettaaiilleedd  PPrroojjeecctt  RReeppoorrtt  pprreeppaarraattiioonn  eexxeerrcciissee    wwiitthh  ddeettaaiillss  oonn  tteecchhnniiccaall,,  ffiinnaanncciiaall,,  

eeccoonnoommiicc,,  mmaarrkkeettiinngg  aanndd    lleeggaall  aassppeeccttss..  AAss  ppeerr  NNGGEEFF  eessttiimmaatteess,,  iinn  KKaarrnnaattaakkaa  iittsseellff,,  tthhee  

ddeemmaanndd  ffoorr  TTrraannssffoorrmmeerrss  iiss  eessttiimmaatteedd  aatt  aarroouunndd  110000,,000000  uunniittss  bbyy  vvaarriioouuss  EESSCCOOMMss  oovveerr  aa  

ppeerriioodd  ooff  ttiimmee..  TThhiiss  iittsseellff  pprroovviiddeess  ooppppoorrttuunniittyy  ffoorr  tthhee  ccoommppaannyy  ttoo  ttaakkee  uupp  ttrraannssffoorrmmeerr  

pprroodduuccttiioonn..  TThhiiss  ooff  ccoouurrssee,,  ccaallllss  ffoorr  ffuullffiillllmmeenntt  ooff  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ccoonnddiittiioonnss..  FFiirrmm  ccoommmmiittmmeenntt  



 
 

bbyy  EESSCCOOMMss  ttoo  ppllaaccee  oorrddeerrss  ffoorr  tthhee  ssuuppppllyy  ooff  ttrraannssffoorrmmeerrss  ttoo  NNGGEEFF  wwiitthh  ttiimmee--lliinnee  ssuuppppoorrtteedd  

bbyy  ppaayymmeenntt  ooff  ssoommee  aaddvvaannccee  ((ii))  AAddddiittiioonn  ooff  ffaacciilliittiieess  ffoorr  ttrraannssffoorrmmeerr  pprroodduuccttiioonn  iinn  tteerrmmss  ooff  

mmaacchhiinneerryy  aanndd  sskkiilllleedd  aanndd  ttrraaiinneedd  mmaann  ppoowweerr..  IItt  wwaass  uunnddeerrssttoooodd  tthhaatt  tthhee  EESSCCOOMMss  hhaavvee  

aaggrreeeedd  ttoo  aaddvvaannccee  ttoo  tthhee  eexxtteenntt  ooff  9900%%  ooff  tthhee  pprriiccee..    AAss  ssuucchh,,  tthhee  ccoommppaannyy  ddooeess  nnoott  hhaavvee  ttoo  

bboorrrrooww  oonn  iinntteerreesstt..  TThhee  NNGGEEFF  wwiillll  hhaavvee  ttoo  eessttiimmaattee  bbootthh  ooff  tthheessee  ttwwoo  wwiitthh  lliikkeellyy  pphhaasseess;;((iiii))IIff  

tthhee  NNGGEEFF  pprrooppoosseess  ttoo  oouuttssoouurrccee  pprroodduuccttiioonn  ooff  aannyy  ppaarrtt//ssuubbssttaannttiiaall  ppaarrtt  ooff  ttrraannssffoorrmmeerrss  ttoo  

aannyy  ssiinnggllee  oorr  nnuummbbeerr  ooff  pprriivvaattee  aaggeenncciieess,,  tthheerree  wwoouulldd  bbee  nneeeedd  ttoo  hhaavvee  aann  aaggrreeeemmeenntt  bbeettwweeeenn  

tthhee  ttwwoo  wwiitthh  lleeggaall  pprroovviissiioonnss  ttoo  ssaaffeegguuaarrdd  tthhee  iinntteerreessttss  ooff  bbootthh  ppaarrttiieess;;((iiiiii))TThhee  NNGGEEFF  hhaass  

ssttrreennggtthh  ooff  113399  tteecchhnniiccaall  aanndd  nnoonn--tteecchhnniiccaall  mmaann  ppoowweerrss  wwhhiicchh  aarree  uunnddeerr--uuttiilliizzeedd  aatt  pprreesseenntt..  

TThhee  CCoommppaannyy  hhaass  ttoo  ttaakkee  uupp  aa  ssttaaffff  rreessttrruuccttuurriinngg  pprrooggrraammmmee  iinncclluuddiinngg  sskkiillll  uupp  ggrraaddaattiioonn  

tthhrroouugghh  ssoommee  ssttrruuccttuurreedd  ttrraaiinniinngg  pprrooggrraammmmeess..  
  

SSTTRREEAAMMLLIINNIINNGG  RREEPPAAIIRRSS//SSEERRVVIICCIINNGG  

PPrreesseennttllyy  NNGGEEFF  iiss  eennggaaggeedd  iinn  ccaarrrryyiinngg  oouutt  rreeppaaiirrss  ttoo  ttrraannssffoorrmmeerrss  ffoorr  HHEESSCCOOMM  aanndd  

ootthheerr  EESSCCOOMMss  mmaayy  aallssoo  aavvaaiill  ssuucchh  sseerrvviiccee  iinn  ffuuttuurree..  TThhee  ccoommppaannyy  hhaass  bbeeeenn  eeaarrnniinngg  ssoommee  

ssmmaallll  iinnccoommee  ffrroomm  tthhiiss  sseerrvviiccee  aanndd  aatt  tthhee  ssaammee  ttiimmee,,  tthhee  uunnddeerr--uuttiilliizzeedd  wwoorrkkffoorrccee  iiss  bbeeiinngg  

uusseedd  ffoorr  tthhiiss  ppuurrppoossee..  EEvveenn  tthhoouugghh  tthhiiss  sseerrvviiccee  mmaayy  nnoott  yyiieelldd  bbiigg  iinnccoommee,,  tthhee  pprrooppoossiittiioonn  iiss  

wweellccoommee  dduuee  ttoo  tthhee  ffaacctt  tthhaatt  uunnpprroodduuccttiivvee  ccoosstt  oonn  wwaaggeess//rreemmuunneerraattiioonn  iiss  bbeeiinngg  aavvooiiddeedd  ffoorr  

eeaarrnniinngg  ssmmaallll  ssuummss  ooff  mmoonneeyyss..  TThhee  ccoommppaannyy  sshhoouulldd  ffooccuuss  oonn  tthhiiss  aaccttiivviittyy  aanndd  ppuurrssuuee  oonn  aa  

mmoorree  ccoommmmeerrcciiaall  lliinnee  ssoo  tthhaatt  eevveennttuuaallllyy,,  iitt  ccaann  pprroovviiddee  wwiiddee  rraannggiinngg  rreeppaaiirr--sseerrvviicciinngg  ffaacciilliittyy..  

TThhee  ccoommppaannyy  hhaass  ttoo  aadddd  ttoo  iinnffrraassttrruuccttuurree//ppllaanntt  aanndd  mmaacchhiinneerryy  ttoo  mmeeeett  tthhee  ddeemmaanndd..  SSiinnccee  

tthheerree  iiss  hhuuggee  ggaapp  bbeettwweeeenn  ppllaannnneedd  pprroodduuccttiioonn  aanndd  aaccttuuaall  pprroodduuccttiioonn,,  tthhee  MMaannaaggeemmeenntt  hhaass  ttoo  

tthhiinnkk  sseerriioouussllyy  aass  ttoo  hhooww  ttoo  ccooppee  uupp  wwiitthh  tthhiiss  ddiiffffeerreennccee  aanndd  hhooww  bbeesstt  tthhee  sskkiilllleedd  mmaann  ppoowweerr  

ccoouulldd  bbee  ddeeppllooyyeedd  ffoorr  pprroodduuccttiivvee  ppuurrppoossee..  TThheerree  iiss  nneeeedd  ttoo  ffooccuuss  oonn  ffiinnddiinngg  wwaayyss  aanndd  mmeeaannss  

ooff  uuttiilliizziinngg  tthhee  iiddllee  ccaappaacciittyy..  TThhee  cchhaannggiinngg  mmaarrkkeett  ddeemmaanndd  aanndd  ccoommppeettiittiivvee  eennvviirroonnmmeenntt  iiss  

kkeeyy  ffaaccttoorr  wwhhiicchh  iiff  nnoott  ccoonnssiiddeerreedd  wwoouulldd  lleeaadd  ttoo  aa  ssiittuuaattiioonn  ooff  ppeerrppeettuuaall  lloosssseess..    
  

MMAANNUUFFAACCTTUURREE  OOFF  TTRRAANNSSFFOORRMMEERRSS  

TThhee  CCoommppaannyy  hhaass  ttaakkeenn  uupp  ttrraannssffoorrmmeerr  rreeppaaiirrss  dduurriinngg  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr  22001133--1144  ffrroomm  

HHEESSCCOOMM,,  aalloonngg  wwiitthh  tthhee  pprroodduuccttiioonn  ooff  mmoottoorrss  iinn  tthhee  eexxiissttiinngg  ppllaanntt  aanndd  iinntteennddss  ttoo  hhaavvee  iittss  

oowwnn  sseeppaarraattee  ddiissttrriibbuuttiioonn  ttrraannssffoorrmmeerrss  mmaannuuffaaccttuurriinngg  uunniitt..  AA  pprree--ffeeaassiibbiilliittyy  rreeppoorrtt  pprreeppaarreedd  

bbyy  tthhee  ccoommppaannyy  pprrooppoosseess  ttoo  ddiivveerrssiiffyy  iitt’’ss  bbyy  aaddddiinngg  aa  hhiigghh  iinnccoommee  aanndd  eemmppllooyymmeenntt  

ggeenneerraattiioonn  aaccttiivviittyy..  KKeeeeppiinngg  iinn  vviieeww  tthhee  rreeqquuiirreemmeenntt  ooff  ppllaanntt  mmaacchhiinneerryy  aanndd  eeqquuiippmmeennttss    ffoorr    

ttaakkiinngg    uupp    aaddddiittiioonnaall  pprroodduucctt  lliinnee  vviiss  ––aa  ––vviiss  aavvaaiillaabbllee  ssttoocckk  ooff  mmaacchhiinneerryy  aanndd  tthheeiirr  uuttiilliittyy  

lleevveellss,,  tthhee  ccoommppaannyy  hhaass  ppllaannss  ttoo  oouuttssoouurrccee  tthhee  mmaannuuffaaccttuurree  ttoo  ffeeww  llooccaall  iinndduussttrriieess..  



 
 

HHUUMMAANN  RREESSOOUURRCCEESS  

TThhee  ccoommppaannyy  hhaass  oonn  iittss  ppaayy  rroollll,,  113399  ssttaaffff  ccoommpprriissiinngg  tteecchhnniiccaallllyy  qquuaalliiffiieedd  ((22  DDeeggrreeee  

aanndd  1155  DDiipplloommaa  hhoollddeerrss))  aanndd  hhiigghhllyy  sskkiilllleedd  wwoorrkkeerrss  wwiitthh  lloonngg  yyeeaarrss  ooff  eexxppeerriieennccee..  IInn  aaddddiittiioonn  

tthheerree  aarree  1122  ssuuppppoorrtt  ssttaaffff  iinn  SSaalleess,,  MMaarrkkeettiinngg,,  AAddmmiinniissttrraattiioonn  aanndd  AAccccoouunnttss  ddeeppaarrttmmeennttss..  IInn  

aaddddiittiioonn  aass  mmaannyy  aass  2277  ccoonnttrraaccttuuaall  aanndd  ccaassuuaall  wwoorrkkffoorrcceess  aallssoo  aarree  aallssoo  wwoorrkkiinngg  iinn  tthhee  

ffaaccttoorryy..  AAvvaaiillaabbiilliittyy  tteecchhnniiccaallllyy  ttrraaiinneedd  aanndd  sskkiilllleedd  mmaannppoowweerr  aauugguurrss  wweellll  ffoorr  tthhee  ccoommppaannyy’’ss  

ppllaann  ttoo  aacccceepptt  cchhaalllleennggeess  ooff  cchhaannggiinngg  mmaarrkkeettiinngg  sscceennaarriioo,,  ssiinnccee  mmaannppoowweerr  aavvaaiillaabbiilliittyy  hhaass  

mmaannyy  aaddvvaannttaaggeess..  TThhuuss,,  aabboouutt  9900%%  ooff  tthhee  ssttaaffff  hhaass  oonnee  oorr  ootthheerr  tteecchhnniiccaall  qquuaalliiffiiccaattiioonn  aanndd  

sskkiillll  ccoouupplleedd  wwiitthh  eexxppeerriieennccee  oonn  tthhee  jjoobb..  TToo  bbee  aabbllee  ttoo  iimmpplleemmeenntt  rreevviivvaall  ppllaann,,  iitt  iiss  nneecceessssaarryy  

ttoo  ggoo  ffoorr  mmaann--ppoowweerr  ppllaannnniinngg  ffoorr  tthhee  nneexxtt  ffiivvee--sseevveenn  yyeeaarrss  wwhheenn  oovveerr  5500%%  ooff  tthhee  sskkiilllleedd  ssttaaffff  

wwoouulldd  ssuuppeerraannnnuuaattee  ffrroomm  tthhee  sseerrvviicceess..  IIff  tthhee  MMaannaaggeemmeenntt  iiss  uunnaabbllee  ttoo  uuttiilliizzee  tthhee  sseerrvviicceess  ooff  

aannyy  ooff  tthhee  sskkiilllleedd//sseemmii--sskkiilllleedd  wwoorrkkffoorrccee,,  iitt  iiss  ddeessiirraabbllee  tthhaatt  aa  mmuuttuuaallllyy--aaggrreeeedd  aanndd  aacccceeppttaabbllee  

GGoollddeenn  HHaannddsshhaakkee  sscchheemmee  mmaayy  bbee  tthhoouugghhtt  ooff  uunnddeerr  wwhhiicchh  wwiilllliinngg  wwoorrkkeerrss  aarree  ccoovveerreedd  uunnddeerr  

VVoolluunnttaarryy  RReettiirreemmeenntt  SScchheemmee..  SSiinnccee  tthhee  ccoommppaannyy  iiss  hhaarrdd--pprreesssseedd  ooff  rreessoouurrcceess,,  aannyy  aaddddiittiioonnaall  

ffiinnaanncciiaall  bbuurrddeenn  aatt  tthhiiss  ssttaaggee  ccoouulldd  ppuutt  aaddddiittiioonnaall  ssttrreessss  oonn  ffiinnaanncciiaall  ssttaattuuss  ooff  tthhee  ccoommppaannyy..  

HHeennccee,,  aann  aammiiccaabbllee  sseettttlleemmeenntt  bbeettwweeeenn  tthhee  wwiilllliinngg  wwoorrkkffoorrccee  ffoorr  VVRRSS  oonn  tthhee  mmooddee  aanndd  

mmeetthhoodd  ooff  ppaayymmeenntt  ooff  VVRRSS  ccoommppeennssaattiioonn  ttoo  tthheemm  wwiillll  bbee  nneecceessssaarryy..  TThheerree  aarree  aa  nnuummbbeerr  ooff  

aalltteerrnnaattiivveess  aavvaaiillaabbllee  ffoorr  tthheeiirr  ccoommppeennssaattiioonn,,  ssuucchh  aass::  PPaayymmeenntt  ooff  ccoommppeennssaattiioonn  ffoorr  tthhee  

rreemmaaiinniinngg  ppeerriioodd  ooff  tthheeiirr  sseerrvviiccee  uussiinngg  cceerrttaaiinn  ffoorrmmuullaaee  

CCOONNCCLLUUSSIIOONNSS  

TThhee  CCoommppaannyy  wwhhiicchh  wwaass  iinn  lliimmeelliigghhtt  hhaass  sslliidd  iinnttoo  aa  ddiiffffiiccuulltt  ppoossiittiioonn  oowwiinngg  ttoo  aa  

nnuummbbeerr  ooff  iinntteerrnnaall  aanndd  eexxtteerrnnaall  ffaaccttoorrss..  IItt  hhaass  eeaarrnneedd  rreessppeeccttaabbllee  ggooooddwwiillll  oovveerr  tthhee  yyeeaarrss  ffoorr  

iittss  hhiigghh  qquuaalliittyy  ssttaannddaarrddss  bbuutt  eennttrryy  ooff  aa  nnuummbbeerr  ooff  pprriivvaattee  ppllaayyeerrss  iinnttoo  mmoottoorr  bbuussiinneessss  hhaass  

rreessuulltteedd  iinn  lliimmiitteedd  ssccooppee..  TThhee  ccoommppaannyy’’ss  mmaarrkkeett  sshhaarree  hhaass  bbeeeenn  ggooiinngg  ddoowwnn  iinn  mmaajjoorr  mmaarrkkeettss  

ii..ee..  EEaasstteerrnn  aanndd  NNoorrtthheerrnn  rreeggiioonnss,,  mmaaiinnllyy  ffoorr  iittss  iinnaabbiilliittyy  ttoo  mmeeeett  cchhaannggiinngg    mmaarrkkeett  ddeemmaanndd  

aanndd  pprriiccee  ddiissaaddvvaannttaaggee  iinn  ccoommppaarriissoonn    wwiitthh  pprriivvaattee  ssuupppplliieerrss;;  NNGGEEFF  iiss  nnoott  iinn  aa  ppoossiittiioonn  ttoo  

mmeeeett  ddeemmaanndd  ffoorr  GG--22  aanndd  GG--33    rraannggeess  ffrroomm  mmaajjoorr    mmaarrkkeettss  lleeaaddiinngg  ttoo  ddeecclliinniinngg  bbuussiinneessss  iinn  

tthheessee  rreeggiioonnss;;  NNoonn--aavvaaiillaabbiilliittyy  ooff  iimmpprroovveedd  aanndd  mmooddeerrnn  mmaacchhiinneerryy  hhaass  rreessttrriicctteedd  ssccooppee  ffoorr  

tthhee  ccoommppaannyy  ttoo  ccooppee  uupp  wwiitthh  cchhaannggiinngg  mmaarrkkeett  ddeemmaanndd;;  CCoommppaarraattiivveellyy  hhiigghheerr  oovveerrhheeaadd  

((ddiisspprrooppoorrttiioonnaattee  ttoo  pprroodduuccttiioonn  lleevveell))  hhaass  bbeeeenn  ppuusshhiinngg  tthhee  ccoommppaannyy  iinn  lloossss;;  DDuuee  ttoo  iinnhheerreenntt  

lliimmiittaattiioonnss,,  tthhee  ccoommppaannyy  hhaass  nnoott  bbeeeenn  aabbllee  ttoo  ffuullffiillll  iittss  ccoommmmiittmmeenntt    eevveenn  ffoorr  tthhee  GG--11  rraannggeess;;  

DDeeaalleerrss  iinn  NNGGEEFF  pprroodduuccttss  aarree  hhiigghhllyy  aapppprreecciiaattiivvee  ooff  tthhee  QQuuaalliittyy  ooff  pprroodduuccttss  bbuutt  aarree  nnoott  



 
 

hhaappppyy  wwiitthh  tthhee  ccoommppaannyy’’ss  lluukkeewwaarrmm  aanndd  ssllooww  rreessppoonnssee  ttoo  tthhee    cchhaannggiinngg  nneeeeddss  TThhee  ddeeaalleerrss  

ffeeeell  tthhaatt  tthhee  ccoommppaannyy  llaacckkss  ggoooodd  mmaarrkkeettiinngg  ssttrraatteeggyy  wwhhiicchh  hhaass  ggiivveenn  aann  ooppppoorrttuunniittyy  ttoo  

rriivvaallss//ccoommppeettiittoorrss  aann  uuppppeerr  hhaanndd;;  IInn  ssppiittee  ooff  sseevveerraall  wweeaakknneesssseess,,  tthheerree  iiss  ssttiillll  hhiigghh  rreessppeecctt  ffoorr  

NNGGEEFF  aanndd  iittss    pprroodduuccttss  aanndd  DDeeaalleerrss  aanndd  RReeggiioonnaall  iinn  cchhaarrggeess  ssttrroonnggllyy  ssuuggggeesstt  rreevviivvaall    ooff    tthhee  

ccoommppaannyy  ;;  

RReeccoommmmeennddaattiioonnss  

TThheerree  iiss  nneeeedd  ttoo  ttaakkee  iimmmmeeddiiaattee  sstteeppss  ffoorr  iittss  rreevviivvaall  tthhrroouugghh  sseerriieess  ooff  mmeeaassuurreess  ssuucchh  aass  

((ii))  EEnnhhaannccee  iinnffrraassttrruuccttuurree//ppllaanntt  mmaacchhiinneerryy  aanndd  eeqquuiippmmeennttss  ttoo  pprroodduuccee  hhiigghheerr  rraannggeess,,  iinn  

rreeqquuiirreedd  nnuummbbeerrss  ttoo  mmeeeett  tthhee  cchhaannggiinngg  ddeemmaanndd..((iiii))  AAdddd  nneeww  pprroodduucctt  lliinneess  lliikkee  ttrraannssffoorrmmeerr  

mmaannuuffaaccttuurree  ssiinnccee  tthheerree  iiss  hhuuggee  ddeemmaanndd  ffoorr  tthheemm..  TTaapp  mmaarrkkeettss  wwiitthhiinn  tthhee  ssttaattee  aanndd  oouuttssiiddee  

((wwiitthh  eelleeccttrriicciittyy  CCoommppaanniieess  aanndd  ootthheerr  bbuullkk  uusseerrss..  CCoonnssiiddeerr  aappppeeaalliinngg  GGOOKK  ttoo  ttaakkee  aa  ppoolliiccyy  

ddeecciissiioonn  uunnddeerr  wwhhiicchh  aallll  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  DDeeppaarrttmmeenntt  aanndd  uunnddeerrttaakkiinngg  sshhoouulldd  bbee  aaddvviisseedd  ttoo  

uussee  NNGGEEFF  pprroodduuccttss  iinnsstteeaadd  ooff  bbuuyyiinngg  ffrroomm  ooppeenn  mmaarrkkeettss  uunnddeerr  TTeennddeerriinngg  ssyysstteemm..  CCoonnssiiddeerr  

aappppeeaalliinngg  GGOOKK  ttoo  ccoonnssiiddeerr  wwaaiivviinngg  dduuttiieess  aanndd  ttaaxxeess  iinn  oorrddeerr  ttoo  rreedduuccee  tthhee  ccoosstt  ooff  

pprroodduuccttiioonn;;  ((ffoorr  aa  ffiixxeedd  ppeerriioodd  ooff  ssaayy  33--55  yyeeaarrss  ttiillll  tthhee  ccoommppaannyy  rreeaacchheess  aa  vviiaabbllee  ssttaattuuss  aanndd  

ssttaannddss  oonn  iittss  oowwnn))  iiiiii))  TTaakkee  aaggggrreessssiivvee  mmaarrkkeettiinngg  tthhrroouugghh  aa  yyoouunngg  tteeaamm  ooff  ffiieelldd  ffoorrccee..  IInn  

aaddddiittiioonn,,  pprroovviiddee  mmoottiivvaattiioonn  ttoo  tthhee  ddeeaalleerrss,,  iinn  mmoonneettaarryy  aanndd  nnoonn--mmoonneettaarryy  tteerrmmss  ttoo  ccooppee  uupp  

wwiitthh  ccoommppeettiittoorrss  iivv))  CCoonnssiiddeerr  oouuttssoouurrcciinngg  iinn  ssoommee  aaccttiivviittiieess  ssiinnccee  tthhee  pprreesseenntt  ffaacciilliittiieess  aarree  nnoott  

aaddeeqquuaattee  ttoo  aauuggmmeenntt  mmoottoorr  pprroodduuccttiioonn//ttrraannssffoorrmmeerr  mmaannuuffaaccttuurree  FFoorrmmuullaattee  aa  ppllaann  ffoorr  

rreedduuccttiioonn  ooff  ssuurrpplluuss  wwoorrkkffoorrccee  tthhrroouugghh  GGoollddeenn  HHaannddsshhaakkee  oorr  ddeeppuuttaattiioonn  ttoo  ootthheerr  GGOOKK  

aaggeenncciieess//ddeeppaarrttmmeennttss  wwhheerree  tthheerree  nneeeedd  ffoorr  ssuucchh  wwoorrkkffoorrccee..  IInnccrreeaassee  eemmppllooyyeeee  sskkiillllss  aanndd  

pprroodduuccttiivviittyy  tthhrroouugghh  ttrraaiinniinngg  aanndd  eexxppoossuurreess..  IInnttrroodduuccee  ccoosstt//mmaannaaggeemmeenntt  aaccccoouunnttiinngg  aanndd  ccoosstt  

ccoonnttrrooll  ssyysstteemm  iinn  aaddddiittiioonn  ttoo  tthhee  pprreesseenntt  MMIISS,,  ttoo  ffaacciilliittaattee  cclloossee  mmoonniittoorriinngg  ooff  tthhee  

ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  ccoommppaannyy  aanndd  ttaakkiinngg  ccoorrrreeccttiivvee  sstteeppss;;  

TThhee  GGOOKK  sshhoouulldd  ccoonnssiiddeerr  ppoossiittiioonniinngg  aa  CChhiieeff  EExxeeccuuttiivvee  ((MMDD))  ffoorr  aa  mmiinniimmuumm  ppeerriioodd  

ooff  33  yyeeaarrss  iinn  oorrddeerr  tthhee  iinnccuummbbeenntt  iiss  aabbllee  ttoo  bbrriinngg  bbaacckk  tthhee  ccoommppaannyy  ttoo  ssuussttaaiinnaabbiilliittyy  lleevveell..  

IIMMPPRROOVVIINNGG  FFIINNAANNCCIIAALL  HHEEAALLTTHH  

AA  cclleeaarr  ccuutt  CCoossttiinngg  ssyysstteemm  sshhoouulldd  bbee  ppuutt  iinn  ppllaaccee..  TThhee  pprreesseenntt  ssyysstteemm  ooff  ccoossttiinngg  iiss  

llaacckkiinngg  wwiitthh  lloott  ooff  sshhoorrttccoommiinnggss..  TThheerree  iiss  aann  iimmmmeeddiiaattee  nneeeedd  ttoo  eennggaaggee  aa  ccoosstt  ccoonnssuullttaanntt  ttoo  

ddeessiiggnn  tthhee  ccoossttiinngg  ssyysstteemm  aanndd  ttoo  rreevviissiitt  tthhee  eennttiirree  ccoossttiinngg  ppoolliiccyy..  IItt  iiss  rreeccoommmmeennddeedd  ttoo  hhaavvee  aa  

ssttrroonngg  iinnvveennttoorryy  ppoolliiccyy  ffooccuussiinngg  oonn  oorrddeerriinngg,,  iissssuuiinngg  aanndd  mmaannaaggiinngg  tthhee  ssttoocckkss..  PPrreesseennttllyy  



 
 

tthheerree  iiss  nnoo  ssyysstteemmaattiicc  iinnvveennttoorryy  ppoolliiccyy  aanndd  tthheerree  iiss  nnoo  pprrooppeerr  oorrddeerriinngg  ppoolliiccyy  aass  wweellll  eexxiissttiinngg..  

EEvveenn  tthhoouugghh  EERRPP  ssyysstteemm  iiss  iinnttrroodduucceedd,,  mmoosstt  ooff  tthhee  ppeeooppllee  wwhhoo  aarree  wwoorrkkiinngg  aatt  ssttoorreess  aarree  nnoott  

ffaammiilliiaarr  wwiitthh  wwoorrkkiinngg  aanndd  uussaaggee  ooff  EERRPP  ssyysstteemm..  CCoommppuuttaattiioonn  ooff  CCoosstt  ooff  pprroodduucctt  iiss  nnoott  

ssiiggnniiffiiccaanntt  aanndd  tthheerree  iiss  nnoo  bbaassee  oonn  wwhhiicchh  ssttaannddaarrddss  aarree  ffiixxeedd..  TThheerree  iiss  nnoo  pprrooppeerr  ccoosstt  sshheeeett  

mmaaiinnttaaiinneedd  aanndd  nnoo  oonnee  iiss  aawwaarree  ooff  oonn  wwhhaatt  bbaassiiss  tthhee  ssttaannddaarrddss  aarree  ffiixxeedd..  TThhiiss  iiss  rreessuullttiinngg  iinn  

hhiigghh  ccoosstt  aanndd  tthheerree  iiss  uurrggeenntt  nneeeedd  ttoo  aaddddrreessss  tthhiiss  iissssuuee  aanndd  sseeee  ttoo  iitt  tthhaatt  pprrooppeerr  ccoosstt  ddaattaa  aarree  

ggaatthheerreedd  aanndd  uusseedd  ttoo  aarrrriivvee  aatt  ccoosstt  ooff  pprroodduuccttiioonn..  AAss  ppeerr  tthhee  ffeeeeddbbaacckk  ooff  tthhee  ddeeaalleerrss  aanndd  aallssoo  

oouurr  iinntteerraaccttiioonn  wwiitthh  tthheemm,,  iitt  iiss  cclleeaarr  tthhaatt  NNGGEEFF  bbrraanndd  iiss  ssttiillll  pprreevvaalleenntt  iinn  mmaarrkkeett  aanndd  tthheerree  

aarree  lloottss  ooff  ccuussttoommeerrss  wwhhoo  ssttiillll  pprreeffeerr  ttoo  bbuuyy  NNGGEEFF  mmoottoorrss  iinn  hhiigghh  nnuummbbeerrss..  TThheerree  iiss  lloott  ooff  

ddeemmaanndd  bbuutt,,  tthheerree  iiss  hhuuggee  ssuuppppllyy  sshhoorrttffaallll  wwhhiicchh  iiss  rreessuullttiinngg  iinn  nnoott  ccaatteerriinngg  ttoo  mmaarrkkeett  

ddeemmaanndd..  AAss  wwee  ccaann  sseeee  tthhaatt  tthhee  ccaappaacciittyy  iiss  nnoott  ggeettttiinngg  uuttiilliizzeedd  ffuullllyy,,  tthhee  ccoommppaannyy  sshhoouulldd  wwoorrkk  

ttoowwaarrddss,,  bbeetttteerr  ccaappaacciittyy  uuttiilliizzaattiioonn  aanndd  sshhoouulldd  ttaarrggeett  ttoo  aacchhiieevvee  aatt  lleeaasstt  8800%%  ((ffrroomm  pprreesseenntt  

5500%%))  aanndd  sseeee  tthhaatt  iitt  ccaatteerrss  ttoo  tthhee  mmaarrkkeett  ddeemmaanndd..  RReeppllaacciinngg  ooff  oolldd  mmaacchhiinnee  wwiitthh  

ssoopphhiissttiiccaatteedd  aanndd  bbeetttteerr  tteecchhnnoollooggyy  mmaacchhiinnee  aanndd  hhaavviinngg  aa  pprrooppeerr  mmaaiinntteennaannccee  ppoolliiccyy  ooff  

eexxiissttiinngg  mmaacchhiinnee..  IItt  iiss  ffoouunndd  tthhaatt  tthhee  mmaacchhiinneess  uusseedd  aarree  nnoott  ccoonnttrriibbuuttiinngg  ttoo  hhiigghh  ssaalleess,,  tthhee  

rreeaassoonn  bbeeiinngg  bbeeccaauussee  ooff  oobbssoolleesscceennccee  aanndd  ppoooorr  mmaaiinntteennaannccee..  TThhee  ffiirrmm  sshhoouulldd  bbrriinngg  aann  

eeffffeeccttiivvee  mmaacchhiinnee  mmaannaaggeemmeenntt  ppoolliiccyy  aanndd  aaddddrreessss  tthhiiss  iissssuuee  oonn  ttoopp  pprriioorriittyy..MMIISS  ((MMaannaaggeemmeenntt  

IInnffoorrmmaattiioonn  ssyysstteemm))  rreeppoorrttiinngg  ssyysstteemm  sshhoouulldd  bbee  ddeevveellooppeedd  iinn  aa  rroobbuusstt  mmaannnneerr..  TThhee  ffiirrmm  

sshhoouulldd  hhaavvee  aa  ssttrroonngg  MMIISS  rreeppoorrttiinngg  iinnttrroodduucceedd  aanndd  aallll  tthhee  ccrriittiiccaall  aanndd  iimmppoorrttaanntt  ddaattaa  sshhoouulldd  

bbee  sshhaarreedd  oonn  ttiimmeellyy  bbaassiiss  ((ddaaiillyy//wweeeekkllyy//mmoonntthhllyy  eettcc))  ttoo  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  ffoorr  ttaakkiinngg  ffuurrtthheerr  

ddeecciissiioonnss..  BBeetttteerr  uunniittiizzaattiioonn  ooff  hhuummaann  rreessoouurrcceess..  TThhee  ffiirrmm  sshhoouulldd  wwoorrkk  ttoowwaarrddss  mmoottiivvaattiinngg  

tthheessee  eemmppllooyyeeeess  iinn  uussiinngg  tthheeiirr  rriicchh  eexxppeerriieennccee  iinn  iinnccrreeaassiinngg  eeffffiicciieennccyy  aanndd  pprroodduuccttiivviittyy  ttoo  

ggrreeaatteerr  eexxtteenntt..  DDeeaalleerrss  hhaavvee  ccoommppllaaiinneedd  oonn  tthhee  ppoooorr  ppaacckkiinngg  ccoonnddiittiioonnss  uunnddeerr  wwhhiicchh  mmoottoorrss  

aarree  ddiissppaattcchheedd  aanndd  tthhiiss  nneeeeddss  ttoo  bbee  ttaakkeenn  ccaarree..  AA  ccoosstt  eeffffeeccttiivvee  ppaacckkiinngg  ssyysstteemm  sshhoouulldd  bbee  

iinnttrroodduucceedd  ttoo  mmaakkee  ssuurree  tthhaatt  tthheerree  iiss  nnoo  sseevveerr  ddaammaaggee  ccaauusseedd  ttoo  tthhee  mmoottoorrss  wwhhiillee  iinn  ttrraannssiitt  

aanndd  aatt  ppooiinntt  ooff  uunnllooaaddiinngg..  TThhee    ccoommppaannyy    sshhoouulldd  sseeeekk    ffiinnaanncciiaall    aassssiissttaannccee    ffrroomm    tthhee    GGOOKK    

ttoo    ((ii))    pprroovviiddee    ssoommee    sshhoorrtt    tteerrmm    ffiinnaanncciiaall    aassssiissttaannccee    ttoo    ttiiddee    oovveerr    ddeebbtt    aanndd    mmeeeett    wwoorrkkiinngg    

ccaappiittaall((aarroouunndd    RRss  1100..0000    CCrroorreess  aanndd  ((iiii))  pprroovviiddee    ffuunnddss    ffoorr  TTrraannssffoorrmmeerr    mmaannuuffaaccttuurree  

((eessttiimmaatteedd  aatt    RRss  1155..0000  CCrroorreess    ttoo  mmeeeett    ppllaanntt    aanndd    mmaacchhiinneerryy  rreeqquuiirreemmeenntt    oonnllyy..  

 

 

 



 
 

CCHHAAPPTTEERR--11  

IINNTTRROODDUUCCTTIIOONN  

11..11  IInnddiiaa’’ss  IInndduussttrriiaall  sseeccttoorr  rreecceeiivveedd  mmaajjoorr  ffooccuuss  iinn  tthhee  CCoouunnttrryy’’ss  FFiivvee  yyeeaarr  PPllaannss,,  mmoorree  ssoo,,  iinn  

tthhee  iinniittiiaall  pphhaassee  aafftteerr  iinnddeeppeennddeennccee..  TThhee  ccoouunnttrryy  nneeeeddeedd  iinndduussttrriiaall  ggrroowwtthh  aatt  ffaasstteerr  ppaaccee  ttoo  

ccooppee  uupp  wwiitthh  tthhee  ggrroowwiinngg  ddeemmaanndd  ffoorr  wwiiddee  rraannggiinngg  pprroodduuccttss..  GGeenneerraattiioonn  ooff  iinndduussttrriiaall  oouuttppuutt  

ttoo  mmeeeett  tthhiiss  ddeemmaanndd  ddeeppeennddeedd  oonn  aavvaaiillaabbiilliittyy  ooff  ppllaanntt  aanndd  mmaacchhiinneerryy..  AAss  ssuucchh,,  mmaajjoorr  

ccoonncceennttrraattiioonn  ooff  tthhee  ppllaannnneerrss  wwaass  oonn  pprroommoottiioonn  ooff  hheeaavvyy  iinndduussttrriieess,,  wwhhiicchh  ccoouulldd  ccaatteerr  ttoo  tthhee  

nneeeeddss  ooff  ootthheerr  iinndduussttrriieess..  AAbbsseennccee  ooff    pprriivvaattee  iinniittiiaattiivvee  aanndd  eenntteerrpprriissee  dduuee  ttoo  rreeqquuiirreemmeenntt  ooff  

hhuuggee  iinnvveessttmmeennttss,,  nneecceessssiittaatteedd  ggoovveerrnnmmeennttss  ooff  tthhee  ddaayy  ttoo  eenntteerr  iinnttoo  iinndduussttrriiaall  ddeevveellooppmmeenntt  

aarreennaa  wwiitthh  eessttaabblliisshhmmeenntt  ooff  PPuubblliicc  SSeeccttoorr  ccoommppaanniieess..  SSttaattee  iinniittiiaattiivveess  wweerree  nneeeedd  ooff  tthhee  hhoouurr        

iinn  pprroommoottiioonn  ooff  iinndduussttrriieess  wwiitthh  mmuullttiippllee  oobbjjeeccttiivveess  ooff  mmeeeettiinngg  tthhee  ddoommeessttiicc  ddeemmaannddss,,  

rreedduucciinngg  ddeeppeennddeennccee  oonn  iimmppoorrttss  aanndd  mmoorree  iimmppoorrttaannttllyy  ccrreeaattiinngg  eemmppllooyymmeenntt  ooppppoorrttuunniittiieess  ffoorr  

yyoouutthh..  AA  nnuummbbeerr  ooff  ffiinnaanncciiaall  iinnssttiittuuttiioonnss  ((SSttaattee  aanndd  CCeennttrraall))  ccaammee  uupp  ttoo  pprroovviiddee  sshhoorrtt,,  

mmeeddiiuumm  aanndd  lloonngg  tteerrmm  ffiinnaannccee  ttoo  tthhee  iinndduussttrryy..  AA  nnuummbbeerr  ooff  iinndduussttrriiaall  ccoommppaanniieess  aanndd  

CCoorrppoorraattiioonnss  wweerree  sseett  uupp  bbyy  GGOOII  nnoott  oonnllyy  ttoo  aacccceelleerraattee  ppaaccee  ooff  iinndduussttrriiaall  pprroodduuccttiioonn  aanndd  

ggrroowwtthh  bbuutt  aallssoo  mmoottiivvaattiinngg  pprriivvaattee  iinniittiiaattiivveess  iinn  tthhiiss  sseeccttoorr..  

11..22  KKAARRNNAATTAAKKAA  

IInndduussttrriiaall  ddeevveellooppmmeenntt  hhaass  bbeeeenn  aaccccoorrddeedd  hhiigghh  pprriioorriittyy  oonn  tthhee  lliinneess  ooff  GGoovveerrnnmmeenntt  ooff  

IInnddiiaa..  GGOOKK  sseett  uupp  nnuummbbeerr  ooff  iinndduussttrriiaall  uunniittss  uunnddeerr  PPuubblliicc  SSeeccttoorr..  TThheessee  PPSSUUss  ddiidd  vveerryy  wweellll  

iinn  tthhee  iinniittiiaall  ssttaaggeess  aanndd  ccaarrvveedd  nniicchhee  ffoorr  tthheeiirr  pprroodduuccttss  aanndd  sseerrvviicceess..  IInn  tthhee  aabbsseennccee  ooff  

ccoommppeettiittiioonn  bbyy  pprriioorriittyy  sseeccttoorr,,  tthheeyy  hhaadd  ssmmooootthh  ssaaiill..  BBuutt,,  lliibbeerraalliizzaattiioonn  ooff  eeccoonnoommiicc  aanndd  

rreemmoovvaall  ooff  nnuummbbeerr  ooff  hhuurrddlleess,,  pprroommpptteedd  pprriivvaattee  sseeccttoorr  ttoo  eenntteerr  iinnttoo  vvaarriioouuss  iinndduussttrriiaall  vveennttuurreess  

ttoo  ttaakkee  bbeenneeffiitt  ooff  GGOOII  ffaacciilliittiieess  aanndd  iinncceennttiivveess..  AAss  aa  rreessuulltt,,  aann  eennvviirroonnmmeenntt  ooff  ccoommppeettiittiioonn  

wwaass  ccrreeaatteedd  aaccrroossss  tthhee  ccoouunnttrryy  aanndd  ssoo  iinn  KKaarrnnaattaakkaa..    

PPrriivvaattee  iinniittiiaattiivveess  hhaavvee  rreessuulltteedd  iinn  ggrroowwtthh  ooff  tthhiiss  sseeccttoorr  lleeaadd  bbyy  CCoorrppoorraattee..  OOnn  tthhee  

ootthheerr  hhaanndd,,  mmaannyy  ooff  tthhee  iinndduussttrriieess  sseett  uupp  bbyy  GGoovveerrnnmmeenntt  hhaavvee  bbeeeenn  ffaacciinngg  wwiiddee--rraannggiinngg  

pprroobblleemmss,,  ssuucchh  aass  ooppeerraattiioonnaall,,  mmaannaaggeerriiaall  aanndd  ffiinnaanncciiaall  aanndd  tthheeiirr  ssuurrvviivvaall  iiss  aatt  ssttaakkee..  IInn  ffaacctt,,  

qquuiittee  aa  ggoooodd  nnuummbbeerr  ooff  tthheemm  eeiitthheerr  hhaavvee  bbeeeenn  cclloosseedd//lliiqquuiiddaatteedd  oorr  aarree  oonn  tthhee  vveerrggee  ooff  cclloossuurree..  

TThhee  cchhaannggeedd  iinndduussttrriiaall  sscceennaarriioo  hhaass  ccrreeaatteedd  aa  ssiittuuaattiioonn  wwhheerree  tthhee  rroollee  ooff  tthhee  ssttaattee  hhaass  bbeeeenn  

mmaarrggiinnaalliizzeedd  aanndd  ttaakkeenn  oovveerr  bbyy  pprriivvaattee  sseeccttoorr..    



 
 

AAmmoonngg  ootthheerrss,,  tthhee  GGoovvtt..  ooff  KKaarrnnaattaakkaa  eessttaabblliisshheedd  NNeeww  GGoovveerrnnmmeenntt  EElleeccttrriicc  FFaaccttoorryy  

aatt  BBaannggaalloorree  aanndd  llaatteerr  aatt  HHuubbbbaallllii..  MMaaiinnllyy  wwiitthh  tthhee  oobbjjeeccttiivvee  ooff  mmeeeettiinngg  tthhee  ddeemmaanndd  ffoorr  

eelleeccttrriicc  mmoottoorrss//ppuummppss  aanndd  ootthheerr  aacccceessssoorriieess,,  mmoorree  iimmppoorrttaannttllyy,,  ffoorr  iirrrriiggaattiioonn  ppuurrppoosseess  aappaarrtt  

ffrroomm  iinndduussttrriiaall  uusseess..  TThhee  ccoommppaannyy  hhaass  bbeeeenn  iinn  eexxiisstteennccee  ffoorr  oovveerr  tthhiirrttyy  yyeeaarrss  bbuutt  iittss  

ppeerrffoorrmmaannccee  iinn  rreecceenntt  ppeerriiooddss  hhaass  bbeeeenn  oonnee  ooff  ccoonncceerrnn  wwiitthh  ddeecclliinniinngg  bbuussiinneessss,,  lleeaaddiinngg  ttoo  

lloosssseess..  TThhee  BBaannggaalloorree  uunniitt  ooff  tthhee  ccoommppaannyy  wwaass  cclloosseedd  dduurriinngg  22000044..  

TThhee  GGoovvtt..  ooff  KKaarrnnaattaakkaa  ssppoonnssoorreedd  aa  ssttuuddyy  oonn  eevvaalluuaattiioonn  ooff  ppeerrffoorrmmaannccee  aanndd      

rreehhaabbiilliittaattiioonn  ooff  NNGGEEFF..  TTEECCSSOOKK  iinn  iittss  rreeppoorrtt,,  mmaaddee  aa  nnuummbbeerr  ooff  oobbsseerrvvaattiioonnss  aanndd  cceerrttaaiinn  

rreeccoommmmeennddaattiioonnss  ffoorr  rreevviivvaall  ooff  tthhee  ccoommppaannyy  ffoorr  ccoonnssiiddeerraattiioonn  ooff  GGOOKK..  TThhee  GGOOKK  nnooww  

iinntteennddss  ttoo  ttaakkee  aa  sseeccoonndd  llooookk  aatt  wwoorrkkiinngg  ooff  tthhiiss  ccoommppaannyy..  TThhee  PPuubblliicc  SSeeccttoorr  EEnntteerrpprriisseess  

BBooaarrdd,,  GGOOKK//KKEEAA  eennttrruusstteedd  tthhee  ttaasskk  ooff  ccaarrrryyiinngg  oouutt  tthhee  ssttuuddyy  ttoo  RREEAADDII--IINNDDIIAA  DDhhaarrwwaadd,,  aa  

CCoonnssuullttaannccyy  oorrggaanniizzaattiioonn..  TThhee  mmaaiinn  oobbjjeeccttiivvee  ooff  tthhee  ssttuuddyy  iiss  ttoo  aarrrriivvee  aatt  tthhee  ccuurrrreenntt  oovveerraallll  

ssiittuuaattiioonn  ooff  tthhee  ccoommppaannyy  aanndd  aarrrriivvee  aatt  ‘‘GGaapp--AAnnaallyyssiiss’’  ttoo  aasscceerrttaaiinn  tthhee  iimmpprroovveemmeenntt  aarreeaass  

ttoowwaarrddss  rreevviivvaall  ooff  tthhee  ccoommppaannyy  aanndd  ssuuggggeesstt  nneecceessssaarryy  sstteeppss  tthhaatt  nneeeedd  ttoo  bbee  ttaakkeenn..    

BBRROOAADD  TTEERRMMSS  IINNCCLLUUDDEE  

11..  WWhheetthheerr  tthhee  oobbjjeeccttiivveess  sseett  ffoorr  tthhee  ccoommppaannyy  hhaavvee  bbeeeenn  aacchhiieevveedd  aanndd  IIff  yyeess,,  ttoo  wwhhaatt  

eexxtteenntt  aanndd  iiff  nnoo,,  wwhhyy  nnoott  

22..  WWhhaatt  aarree  tthhee  iinnhheerreenntt  ccaauusseess  ((IInntteerrnnaall  &&  EExxttrraanneeoouuss  ffaaccttoorrss))  ooff  ssiicckknneessss  ooff  tthhee  UUnniitt??  

33..  IIss  tthheerree  aannyy  ccoorrrreellaattiioonn  bbeettwweeeenn  ffiinnaanncciiaall  ppeerrffoorrmmaanncceess  wwiitthh  tthhee  aacchhiieevveemmeennttss//nnoonn--

aacchhiieevveemmeennttss  ooff  tthhee  oobbjjeeccttiivveess  ffoorr  wwhhiicchh  tthhee  ccoommppaannyy  wwaass  sseett  uupp??  

44..  AArree  tthhee  pprreessccrriibbeedd  qquuaalliittyy  ssttaannddaarrddss  ooff  ddeelliivveerraabblleess  mmaaiinnttaaiinneedd??  

55..  HHooww  ssaattiissffiieedd  aarree  tthhee  ccoonnssuummeerrss  wwiitthh  tthhee  pprroodduuccttss  ooff  tthhee  CCoommppaannyy  

66..  WWhhaatt  aarree  tthhee  sstteeppss  ttaakkeenn  bbyy  mmaannaaggeemmeenntt  ttoo  aaddddrreessss  ssiicckknneessss  iissssuueess??  AArree  tthheeyy  

eeffffeeccttiivvee??  

77..  WWhheetthheerr  tthhee  rreehhaabbiilliittaattiioonn  mmeeaassuurree  ttaakkeenn  bbyy  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  eeffffeeccttiivvee??  WWhhaatt  aarree  

tthheeyy??  

88..  WWhhaatt  aarree  tthhee  kkeeyy  ffaaccttoorrss  iimmppaaccttiinngg  tthhee  bboottttoomm--lliinnee  ooff  tthhee  OOrrggaanniizzaattiioonn??  

99..  WWhhaatt  mmeeaassuurreess  nneeeedd  ttoo  bbee  ttaakkeenn  ttoo  iimmpprroovvee  tthhee  BBaallaannccee  sshheeeett  ooff  tthhee  CCoommppaannyy??  

1100..  WWhhaatt  aarreeaass  ooff  tthhee  OOrrggaanniizzaattiioonn  nneeeeddss  rreessttrruuccttuurriinngg??  WWhhaatt  mmeeaassuurreess  nneeeedd  ttoo  bbee  ttaakkeenn  

ffoorr  rreessttrruuccttuurriinngg??  

1111..  IIss  tthheerree  aa  ssccooppee  ffoorr  tteecchhnniiccaall  ccoollllaabboorraattiioonn  oorr  mmaarrkkeettiinngg  ttiiee--uuppss  wwiitthh  ootthheerr  ssuuiittaabbllee  

oorrggaanniizzaattiioonnss  iinn  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr??  

1122..  WWhhaatt  iiss  tthhee  rrooaaddmmaapp  ffoorr  rreevviivvaall  aanndd  tthhee  ttiimmeelliinnee  iinnvvoollvveedd??  



 
 

1133..  WWhhaatt  aarree  tthhee  ppoossssiibbllee  ccoonnsseeqquueenncceess  ooff  rreevviivvaall  &&  rreessttrruuccttuurriinngg  oonn  tthhee  ssttaakkeehhoollddeerrss  

iinncclluuddiinngg  eemmppllooyyeeeess??  

TThhee  tteeaamm  hhaadd  tthhrreeee  rroouunnddss  ooff  mmeeeettiinnggss  wwiitthh  tthhee  MMaannaaggiinngg  DDiirreeccttoorr  aanndd  ttwwoo  rroouunnddss  

wwiitthh  DDeeppaarrttmmeennttaall  iinn  cchhaarrggeess  ooff  tthhee  FFaaccttoorryy  aatt  HHuubbbbaallllii..  AAllll  rreelleevvaanntt  ddaattaa  wwaass  ccoolllleecctteedd  wwiitthh  

ssoommee  ggaappss  dduuee  ttoo  nnoonn--aavvaaiillaabbiilliittyy  ooff  tthhee  ssaammee..  

AAnn  IInncceeppttiioonn  RReeppoorrtt  wwaass  pprreesseenntteedd  ttoo  tthhee  cclliieenntt  ttooggeetthheerr  wwiitthh  wwoorrkk  ppllaann  aanndd  

mmeetthhooddoollooggyy  bbeeiinngg  aaddoopptteedd..  

TThhee  ddrraafftt  rreeppoorrtt  iiss  bbaasseedd  oonn  ((ii))  sseeccoonnddaarryy  ddaattaa  mmaaddee  aavvaaiillaabbllee  ((iiii))  iinntteerraaccttiioonnss  wwiitthh  

MMaannaaggiinngg  DDiirreeccttoorr,,  RReeggiioonnaall  MMaannaaggeerrss  aanndd  DDeeaalleerrss  iinn  rreessppeeccttiivvee  rreeggiioonnss  aanndd  ((iiiiii))  

iinntteerraaccttiioonnss  wwiitthh  hheeaaddss  ooff  eeaacchh  ooff  tthhee  ddeeppaarrttmmeenntt  iinn  tthhee  ffaaccttoorryy..  

RREEAADDII--IINNDDIIAA  iiss  ggrraatteeffuull  ttoo  MMaannaaggiinngg  DDiirreeccttoorr  aanndd  ssttaaffff  aatt  HHuubbbbaallllii  ffoorr  aallll  aassssiissttaannccee  

aanndd  ccooooppeerraattiioonn  rreecceeiivveedd  dduurriinngg  tthhee  tteeaamm’’ss  vviissiitt  ttoo  HHuubbbbaallllii  uunniitt..  

SSppeecciiaall  tthhaannkkss  aarree  dduuee  ttoo  aallll  tthhee  RReeggiioonnaall  MMaannaaggeerrss  ffoorr  tthheeiirr  ssppoonnttaanneeoouuss  rreessppoonnssee  aanndd  

ccoo--ooppeerraattiioonn  dduurriinngg  tthhee  tteeaamm’’ss  vviissiitt  ttoo  KKoollkkaattaa,,  MMuummbbaaii,,  DDeellhhii,,  CChheennnnaaii  aanndd  BBaannggaalloorree..  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 
 

CCHHAAPPTTEERR--22  

MMEETTHHOODDOOLLOOGGYY  

TThhee  mmaaiinn  oobbjjeeccttiivvee  iiss  ttoo  rreevviieeww  aanndd  ssttuuddyy  tthhee  ooppeerraattiioonnaall  ppeerrffoorrmmaannccee  aanndd  

aacchhiieevveemmeenntt  ooff  oobbjjeeccttiivveess  ooff  tthhee  ccoommppaannyy..  SSeeccoonnddllyy,,  tthhrreeee  mmaaiinn  aassppeeccttss  eemmeerrggee  aass  pprroommiinneenntt  

iinnddiiccaattoorrss  ooff  ccoommppaannyy’’ss  ppoooorr  ppeerrffoorrmmaannccee  iinn  tthhee  ffeeww  yyeeaarrss,,  nnaammeellyy  ((ii))  pprroodduuccttiioonn  ooff  ddeessiirreedd  

nnuummbbeerr  ooff  mmoottoorrss  ((iiii))  EEffffiicciieenntt  aanndd  eeccoonnoommiicc  mmaannaaggeemmeenntt  ooff  aallll  ooppeerraattiioonnss  eennttaaiilleedd  iinn  

pprroodduuccttiioonn  aanndd      ((iiiiii))  FFiinnaanncciiaall  ppeerrffoorrmmaannccee  aanndd  vviiaabbiilliittyy  ooff    tthhee  ccoommppaannyy..  AA  mmuullttii--  

ddiisscciipplliinnaarryy  tteeaamm  ooff  eexxppeerrttss  wwaass  ccoonnssttiittuutteedd  ccoommpprriissiinngg::  ((ii))  EEnnggiinneeeerr  ((iiii))  MMaarrkkeett  ssttuuddiieess  aanndd  

((iiiiii))  CCoosstt  aanndd  MMaannaaggeemmeenntt  aaccccoouunnttaanntt  ffoorr  tthhiiss  ppuurrppoossee..  TThhee  wwoorrkk  iinnvvoollvveedd  ((ii))  CCoolllleeccttiioonn  aanndd  

ddeesskk  aannaallyyssiiss  ooff  aavvaaiillaabbllee  ddaattaa  oonn  ccoommppaannyy’’ss  ooppeerraattiioonnss  ((iiii))  CCoonndduuccttiinngg  aa  qquuiicckk  mmaarrkkeett  

rreeccoonnnnaaiissssaannccee  ssttuuddyy  ooff  mmaarrkkeettss  aaccrroossss  tthhee  rreeggiioonnss  ((iiiiii))  OOnnee  ttoo  OOnnee  iinntteerraaccttiioonnss  wwiitthh  rreeggiioonnaall  

mmaannaaggeerrss  aanndd  sseelleecctteedd  ddeeaalleerrss..  TThhee  ssttuuddyy  wwaass  ttaakkeenn  aatt  ttwwoo  ssttaaggeess,,  nnaammeellyy  ((ii))  VViissiittss  ttoo  

rreeggiioonnaall  ooffffiicceess  aanndd  ttoo  tthhee  ddeeaalleerrss  uunnddeerr  tthheeiirr  jjuurriissddiiccttiioonn  ((iiii))  DDeettaaiilleedd  ssttuuddyy  ooff  wwoorrkkiinngg  ooff  tthhee  

ccoommppaannyy  tthhrroouugghh  vviissiittss  ttoo  tthhee  ffaaccttoorryy  ((eeaacchh  ddeeppaarrttmmeenntt)),,  iinntteerraaccttiioonnss  wwiitthh  hheeaaddss  ooff  tthhee  

ddeeppaarrttmmeennttss  iinncclluuddiinngg  aann  aasssseessssmmeenntt  ooff  ddeeppaarrttmmeenntt  wwiissee  ppeerrffoorrmmaannccee  ((iivv))  OOnnee  ttoo  OOnnee  

iinntteerraaccttiioonnss  wwiitthh  tthhee  MMaannaaggiinngg  DDiirreeccttoorr  ooff  tthhee  ccoommppaannyy..  

FFIIEELLDD  VVIISSIITTSS  

PPrreesseennttllyy  4455  DDeeaalleerrss  aarree  lliisstteedd  bbyy  NNGGEEFF  ooff  wwhhoomm,,  2255  aarree  rreeppoorrtteedd  ttoo  bbee  aaccttiivvee..  TThhee  

ccoonnssuullttaanntt  mmeett  1177  ooff  tthheemm  ffoorr  ddeettaaiilleedd  iinntteerraaccttiioonnss..  QQuueessttiioonnnnaaiirreess  wweerree  uusseedd  ttoo  ccaappttuurree  ddaattaa  

ffrroomm  eeaacchh  ooff  tthheemm..  HHoowweevveerr,,  tthheeyy  ddiidd  nnoott  sshhaarree  ddeessiirreedd  qquuaannttiittaattiivvee  ddaattaa  ffoorr  tthheeiirr  oowwnn  rreeaassoonnss  

bbuutt  qquuaalliittaattiivvee  iinnffoorrmmaattiioonn  ccoouulldd  bbee  ggaatthheerreedd  tthhrroouugghh  oonnee  ttoo  oonnee  ddiissccuussssiioonnss..  TThhee  rreeggiioonn  wwiissee  

nnuummbbeerr  ooff  ddeeaalleerrss  mmeett  iiss  ggiivveenn  bbeellooww--      

RREEGGIIOONN  RRMM  DDEEAALLEERRSS  MMEETT  

EEaasstteerrnn  SSrrii..  PP  KK  GGaanngguullyy  0077  ((KKoollkkaattaa  77))  

WWeesstteerrnn  SSrrii..  SSuukkuummaarr      SShheettttyy  0033  ((MMuummbbaaii    33))  

NNoorrtthheerrnn  SSrrii..  MM  NNaattaarraajjaann  0033  ((DDeellhhii  33))  

SSoouutthheerrnn  SSrrii..    KK  SS  PPaarraappppaa  0044  ((CChheennnnaaii  33,,    MMyyssoorree  11))  

TToottaall    1177  

SSeeccoonnddaarryy  DDaattaa    

FFoorr  ccoolllleeccttiioonn  ooff  ddaattaa  ffrroomm  tthhee  ccoommppaannyy,,  cchheecckklliissttss  wweerree  pprroovviiddeedd..  MMoosstt  ooff  tthhee  ddaattaa  

rreeqquuiirreedd  ffoorr  iimmmmeeddiiaattee  ppuurrppoossee  hhaass  bbeeeenn  pprroovviiddeedd  bbyy  tthhee  ccoommppaannyy..  

LLiimmiittaattiioonnss  



 
 

EEffffoorrttss  wweerree  mmaaddee  ttoo  oobbttaaiinn  ddeettaaiilleedd  iinnffoorrmmaattiioonn  ffrroomm  rreessppeeccttiivvee  ddeeppaarrttmmeennttss  bbyy  tthhee  

ccoonnssuullttaanntt,,  bbuutt  ssoommee  ooff  tthhee  ddaattaa  rreeqquuiirreedd  ccoouulldd  nnoott  bbee  aacccceesssseedd  dduuee  ttoo  nnoonn--aavvaaiillaabbiilliittyy..  TThhee  

ccoonnssuullttaanntt  wwaass  uunnaabbllee  ttoo  aannaallyyzzee  mmoosstt  rreecceenntt  ttrreennddss  iinn  ccoommppaannyy’’ss  wwoorrkkiinngg,,  ffiinnaanncciiaall,,  aanndd  

tteecchhnniiccaall  ppeerrffoorrmmaannccee..  IInn  tthhee  lliigghhtt  ooff  tthhee  aabboovvee,,  ssoommee  ooff  tthhee  ccoonnssuullttaanntt’’ss  oobbsseerrvvaattiioonnss  hhaadd  ttoo  

bbee  aarrrriivveedd  aatt  oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  cceerrttaaiinn  iinnffeerreenncceess  aanndd  eexxppeerriieennccee  iinn  eeaarrlliieerr  ssttuuddiieess..  ((TTEESSCCOOKK))  

TThhee  rreessppoonnddeenntt  ddeeaalleerrss  wweerree  rreeqquueesstteedd  ttoo  pprroovviiddee  ddaattaa  oonn                                    

((aa))  OOvveerraallll  bbuussiinneessss  iinn  mmoottoorrss  

((bb))  SShhaarree  ooff  NNGGEEFF  MMOOTTOORRSS  iinn  ttoottaall  ssaallee  

((cc))  OOtthheerr  ccoommppaanniieess  ssuuppppllyyiinngg  mmoottoorrss  

((dd))  TTrreennddss  iinn  NNGGEEFF  sshhaarree  iinn  oovveerraallll  ssaallee  ooff  mmoottoorrss  dduurriinngg  ffiivvee  yyeeaarrss..  

NNoonnee  ooff  tthhee  ccoommppaanniieess  pprroovviiddeedd  tthhiiss  aabboovvee  ddaattaa  

TTeeaamm  ooff  ccoonnssuullttaannttss  hhaadd  aann  ooppppoorrttuunniittyy  ttoo  vviissiitt  tthhee  NNGGEEFF,,  HHuubbbbaallllii  ppllaanntt  ttoo  

uunnddeerrssttaanndd  tthhee  ppllaanntt  llaayyoouutt  aanndd  ttoo  iinntteerraacctt  wwiitthh  vvaarriioouuss  ddeeppaarrttmmeenntt  hheeaaddss  aanndd  eemmppllooyyeeee..  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

CCoonnssuullttaannttss  iinntteerraaccttiinngg  wwiitthh  ddiiffffeerreenntt  

DDeeppaarrttmmeennttss  aatt  NNGGEEFF,,  HHuubbbbaallllii  
CCoonnssuullttaannttss  iinntteerraaccttiinngg  wwiitthh  MMaannaaggiinngg  DDiirreeccttoorr,,  

NNGGEEFF,,  HHuubbbbaallllii  



 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CCoonnssuullttaannttss  iinntteerraaccttiinngg  wwiitthh  ddiiffffeerreenntt  

DDeeppaarrttmmeennttss  aatt  NNGGEEFF,,  HHuubbbbaallllii  
CCoonnssuullttaannttss  iinntteerraaccttiinngg  wwiitthh  ddiiffffeerreenntt  

DDeeppaarrttmmeennttss  aatt  NNGGEEFF,,  HHuubbbbaallllii  

CCoonnssuullttaannttss  iinntteerraaccttiinngg  wwiitthh  ddiiffffeerreenntt  

DDeeppaarrttmmeennttss  aatt  NNGGEEFF,,  HHuubbbbaallllii  

CCoonnssuullttaannttss  iinntteerraaccttiinngg  wwiitthh  ddiiffffeerreenntt  

DDeeppaarrttmmeennttss  aatt  NNGGEEFF,,  HHuubbbbaallllii  



 
 

CCHHAAPPTTEERR--33  

NNGGEEFF  --  AANN  OOVVEERRVVIIEEWW  

  

TThhee  NNGGEEFF  HHuubbbbaallllii  wwaass  eessttaabblliisshheedd  iinn  11998844  uunnddeerr  tthhee  IInnddiiaann  CCoommppaanniieess  AAcctt  11995566  aass  

aa  110000%%  ssuubbssiiddiiaarryy  ooff  NNGGEEFF  LLttdd..  BBaannggaalloorree  eennggaaggeedd  iinn  mmaannuuffaaccttuurree  ooff  eelleeccttrriiccaall  mmoottoorrss  wwiitthh  

GGeerrmmaann  TTeecchhnnoollooggyy..  IItt  hhaass  ccoommpplleetteedd  3300  yyeeaarrss  ooff  eexxiisstteennccee  aanndd  hhaass  mmaaddee  ssiiggnniiffiiccaanntt  

ccoonnttrriibbuuttiioonn  ttoo  KKaarrnnaattaakkaa’’ss  iinndduussttrriiaall  pprroodduuccttiioonn..  

TThhee  MMeemmoorraanndduumm  ooff  AAssssoocciiaattiioonn  ooff  tthhee  ccoommppaannyy  aammoonngg  ootthheerrss  eemmppoowweerrss  iitt  ttoo  ((ii))  

aaccqquuiirree  aanndd  ttaakkee  oovveerr  tthhee  eelleeccttrriicc  mmoottoorr  ddiivviissiioonn  aatt  NNGGEEFF  BBaannggaalloorree  aanndd  HHuubbbbaallllii  aanndd  ((iiii))  

ccaarrrryy  oonn  bbuussiinneessss  ooff  mmaannuuffaaccttuurree  ooff  aallll  kkiinnddss  ooff  eelleeccttrriicc  mmoottoorrss  aanndd  rroottaattiinngg  mmaacchhiinneess,,  

ssttaarrtteerrss,,  rreegguullaattoorrss  eettcc..  TThhee  ccoommppaannyy’’ss  vviissiioonn  iiss  ttoo  iinnccrreeaassee  iittss  bbuussiinneessss  ooppppoorrttuunniittiieess..  TThhee  

ccoommppaannyy  iiss  ssttrriivviinngg  ttoo  ffuullffiillll  iittss  oobbjjeeccttiivveess  aanndd  oobblliiggaattiioonnss  ttoo  tthhee  ssttaattee  aanndd  ccoouunnttrryy..  IItt  hhaass  

eessttaabblliisshheedd  nneettwwoorrkk  ooff  ddeeaalleerrss  aaccrroossss  tthhee  ccoouunnttrryy  oovveerr  tthhee  yyeeaarrss..      

TThhee  ccoommppaannyy  wwaass  eessttaabblliisshheedd  wwiitthh  tthhee  mmaaiinn  oobbjjeeccttiivvee  ooff  ccaatteerriinngg  ttoo  tthhee  iinndduussttrryy  nneeeeddss  

bbyy  ssuuppppllyyiinngg  rreeqquuiirreedd  nnuummbbeerr  aanndd  ttyyppeess  ooff  mmoottoorrss  aanndd  pprroovviiddiinngg  rreeppaaiirr  sseerrvviicceess..  TThhee  rroollee  ooff  

NNGGEEFF  wwaass  ttoo  ccaatteerr  ttoo  tthhee  nneeeeddss  ooff  vvaarriioouuss  iinndduussttrriieess  aaccrroossss  tthhee  ccoouunnttrryy,,  ggeenneerraattee  iinndduussttrriiaall  

oouuttppuutt,,  eemmppllooyymmeenntt  aanndd  ffaacciilliittaattee  ggrroowwtthh  ooff  aaggrriiccuullttuurree,,  ssmmaallll  aanndd  mmeeddiiuumm  ssccaallee  iinndduussttrriieess  

aappaarrtt  ffrroomm  llaarrggee  iinndduussttrriieess..  TToo  tthhiiss  eexxtteenntt,,  tthhee  oobbjjeeccttiivveess  sseett  ffoorrtthh  ffoorr  tthhee  ccoommppaannyy  hhaavvee  bbeeeenn  

ffuullffiilllleedd..      

DDuurriinngg  tthhrreeee  ddeeccaaddeess  ooff  iittss  eexxiisstteennccee,,  NNGGEEFF  hhaass  bbeeeenn  mmeeeettiinngg  tthhee  ddeemmaannddss  ffrroomm  ccrroossss  

sseeccttiioonn  ooff  iinndduussttrriieess..  IIttss  pprroodduucctt  rraannggeess  aanndd  qquuaalliittyy  pprroodduuccttss  hhaavvee  eeaarrnneedd  ggooooddwwiillll  ooff  uusseerrss  

aanndd  aass  aa  rreessuulltt  iitt  hhaass  ccrreeaatteedd  aa  ppllaaccee  ffoorr  iittsseellff  iinn  tthhee  mmoottoorr  mmaannuuffaaccttuurriinngg  aaccttiivviittyy..  TThhee  

ccoommppaannyy’’ss  pprroodduuccttss  hhaavvee  uunnqquueessttiioonneedd  ssuuppeerriioorriittyy  oovveerr  ootthheerrss..  

AA  ssttuuddyy  ooff  ooppeerraattiioonnss  ooff  tthhee  ccoommppaannyy  sshhoowwss  tthhaatt  ccoommppaannyy  iiss  iinnccuurrrriinngg  lloosssseess  wwiitthh  

eeffffeecctt  ffrroomm  22001100--1111  aanndd  iinn  nnoo  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr  ssiinnccee  tthheenn;;  tthhee  ccoommppaannyy  hhaass  rreeggiisstteerreedd  aa  pprrooffiitt..  

AAss  ppeerr  ddaattaa  ffoorr  22001122--1133,,  tthhee  ccoommppaannyy  hhaadd  mmaaddee  aa  bbuussiinneessss  ooff  RRss..66..0033  CCrroorreess  aanndd  iittss  eexxppeennsseess  

aammoouunntteedd  ttoo  RRss..99..5566  CCrroorreess,,  rreessuullttiinngg  iinn  RRss..33..5566  CCrroorreess  ooff  lloossss..  DDuurriinngg  nneexxtt  yyeeaarr  ii..ee..,,  22001133--

1144,,  iitt  mmaaddee  aa  bbuussiinneessss  wwoorrtthh  RRss..1100..3311  CCrroorreess  aaggaaiinnsstt  aann  eexxppeennddiittuurree  ooff  RRss  1144..0011  CCrroorreess  

rreessuullttiinngg  ttoo  aa  lloossss  ooff  RRss  33..6699  CCrroorreess..      

TThhee  vvoolluummee  ooff  bbuussiinneessss  hhaass  ddrraassttiiccaallllyy  rreedduucceedd  ttoo  aabboouutt  4400%%  wwhhiillee  tthhee  ffiixxeedd  

oovveerrhheeaaddss  kkeeeepp  mmoovviinngg  uupp..  VVaarriioouuss  ffaaccttoorrss  aarree  aattttrriibbuutteedd  ffoorr  tthhiiss  ssttaattee  ooff  aaffffaaiirrss  aanndd  ffoorr  tthhee  



 
 

ccoommppaannyy’’ss  ddwwiinnddlliinngg  bbuussiinneessss..  AA  nnuummbbeerr  ooff  ooppeerraattiioonnaall  aanndd  ffiinnaanncciiaall  RRaattiiooss  aarree  sshhoowwiinngg  

aaddvveerrssee  aanndd  uunnffaavvoorraabbllee  ttrreennddss..  BBrrooaaddllyy,,  aarreeaass,,  wwhhiicchh  ccaallll  ffoorr  ssppeecciiaall,,  ffooccuuss  nnaammeellyy::  

aa))  PPrroodduuccttiivviittyy  

bb))  PPrroodduucctt  rraannggeess  ––lliimmiittaattiioonnss..  

cc))  PPrroodduuccttiioonn  ccaappaacciittyy  lliimmiittaattiioonnss..  

dd))  CCoossttss  ooff  pprroodduuccttiioonn--ddiirreecctt,,  iinnddiirreecctt  aanndd  oovveerrhheeaaddss..  

ee))  MMaarrkkeett  ppeenneettrraattiioonn  aanndd  ssttrraatteeggiieess  ffoorr  rreetteennttiioonn  ooff  mmaarrkkeett  sshhaarree..  

ff))  FFiinnaanncciiaall  mmaannaaggeemmeenntt..  

TThhee  eeaarrlliieerr  ssttuuddyy  ccoonndduucctteedd  bbyy  TTEECCSSOOKK  hhaass  ccoommee  oouutt  wwiitthh  cceerrttaaiinn  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  

aammoonngg  tthheemm,,  mmaannuuffaaccttuurree  ooff  hhiigghheerr  ccaappaacciittyy  ppuummppss  aanndd  aaccqquuiissiittiioonn  ooff  ppllaanntt  aanndd  mmaacchhiinneerryy  ooff  

hhiigghheerr  ccaappaacciittyy,,  mmooddeerrnniizzaattiioonn  aanndd  sskkiillll  uupp  ggrraaddaattiioonn,,  mmaarrkkeett  eexxppaannssiioonn  aanndd  ssttrreennggtthheenniinngg  

ssaalleess  ffoorrcceess..  

PPeerrffoorrmmaannccee                                                                                      

IInnhheerreenntt  ccaauusseess  ((IInntteerrnnaall  &&  EExxtteerrnnaall  ffaaccttoorrss))  

IInn  rreecceenntt  yyeeaarrss,,  NNGGEEFF  hhaass  bbeeeenn  ffaacciinngg  aa  rraannggee  ooff  cchhaalllleennggeess  mmaaiinnllyy  dduuee  ttoo  ((II))  IInntteerrnnaall  

aanndd  ((IIII))  EExxtteerrnnaall  ffaaccttoorrss..      

((II))  IInntteerrnnaall  FFaaccttoorrss  

TThhee  ccoommppaannyy  wwaass  wwoorrkkiinngg  aass  aann  eexxtteennddeedd  aarrmm  ooff  NNGGEEFF  BBaannggaalloorree,,  iittss  ppaarreenntt  

ccoommppaannyy..  WWiitthh  tthhee  cclloossuurree  ooff  iittss  mmaaiinn  uunniitt  aatt  BBaannggaalloorree,,  iittss  rroollee  hhaass  cchhaannggeedd  ssuubbssttaannttiiaallllyy..  

PPrreesseennttllyy  iitt  iiss  pprroodduucciinngg  GG--11  rraannggee  ooff  mmoottoorrss..  AAss  aaggaaiinnsstt  pprroodduuccttiioonn  ooff  aa  rraannggee  ooff  mmoottoorrss  

eeaarrlliieerr,,  tthhee  ccoommppaannyy  hhaass  rreedduucceedd  iittss  pprroodduuccttiioonn  rraannggee  dduuee  ttoo  wwaanntt  ooff  ffaacciilliittiieess  aatt  HHuubbbbaallllii..  

WWiitthh  cchhaannggiinngg  iinndduussttrriiaall  sscceennaarriioo,,  ddeemmaanndd  ffoorr  hhiigghheerr  rraannggeess  ((GG--22  aanndd  GG--33))  iiss  iinnccrreeaassiinngg..  TToo  

mmeeeett  tthhiiss  ddeemmaanndd,,  aaddddiittiioonn  ooff  nneeww  aanndd  iimmpprroovveedd  ppllaanntt  aanndd  mmaacchhiinneerryy  iiss  nneecceessssaarryy..  SSiinnccee  iitt  iiss  

nnoott  iinn  aa  ppoossiittiioonn  ttoo  mmaakkee  aannyy  iinnvveessttmmeennttss  ffoorr  aaccqquuiirriinngg  nneeww  aanndd  iimmpprroovveedd  mmaacchhiinneess,,  iitt  hhaass  ttoo  

ccoonntteenndd  iittsseellff  wwiitthh  aavvaaiillaabbllee  ffaacciilliittiieess..  TThhiiss  hhaass  rreessuulltteedd  iinn  lliimmiitteedd  ssccooppee  ffoorr  ppuusshhiinngg  tthhee  

aavvaaiillaabbllee  rraannggeess  ooff  mmoottoorrss  iinnttoo  tthhee  mmaarrkkeettss..  LLaarrggee  nnuummbbeerrss  ooff  ccoommppaanniieess  aarree  eennggaaggeedd  iinn  

mmoottoorr  iinndduussttrryy  aanndd  aannyy  ooff  tthheemm  aarree  aabbllee  ttoo  ssuuppppllyy  wwiiddeerr  rraannggeess  ooff  mmoottoorrss..  SSiinnccee  aavvaaiillaabbllee  

mmaacchhiinneerryy  aatt  HHuubbbbaallllii  iiss  oolldd  aanndd  bbeeccoommiinngg  oobbssoolleettee  ffaasstteerr,,  aannyy  aaddddiittiioonn  ttoo  tthhee  eexxiissttiinngg  rraannggeess  



 
 

iiss  lliimmiitteedd  aanndd  aass  ssuucchh,,  tthhee  ccoommppaannyy  hhaass  ttoo  rreessttrriicctt  iittss  rraannggeess  ttoo  tthhee  aavvaaiillaabbllee  ffaacciilliittiieess  wwhhiillee  

tthhee  ddeemmaanndd  ffoorr  hhiigghheerr  rraannggeess  iiss  oonn  tthhee  rriissee..  

FFiinnaanncciiaall  ccoonnssttrraaiinntt  iiss  aannootthheerr  rreeaassoonn  ffoorr  tthhee  ccoommppaannyy  ttoo  mmeeeett  tthhee  eemmeerrggiinngg  ddeemmaannddss..  

SSiinnccee  tthhee  ccoommppaannyy  iiss  iinnccuurrrriinngg  lloossss,,  iittss  ffiinnaanncciiaall  ssttaattuuss  iiss  eerrooddeedd  ssoo  aallssoo  iittss  nneett  wwoorrtthh..  IItt  

ccaannnnoott  ggeenneerraattee  aannyy  ssuurrpplluuss  iinntteerrnnaallllyy  nnoorr  ccaann  iitt  bboorrrrooww  ffrroomm  ffiinnaanncciiaall  iinnssttiittuuttiioonnss..      

TThhiirrdd  lliimmiittaattiioonn  iiss  hhiigghheerr  ppeerr  uunniitt  ccoosstt  ooff  pprroodduuccttiioonn  dduuee  ttoo  llooww  pprroodduuccttiivviittyy  ooff  ppllaanntt  

mmaacchhiinneerryy  aanndd  mmaannppoowweerr  aanndd  hhiigghheerr  oovveerrhheeaaddss..  

((IIII))  EExxtteerrnnaall  FFaaccttoorrss  

OOvveerr  tthhee  yyeeaarrss,,  tthhee  iinndduussttrriiaall  sscceennaarriioo  ooff  tthhee  ccoouunnttrryy  iinn  ggeenneerraall  hhaass  uunnddeerrggoonnee  

ttrreemmeennddoouuss  cchhaannggeess  wwiitthh  iinnttrroodduuccttiioonn  ooff  nneewweerr  tteecchhnnoollooggiieess  aanndd  pprroocceesssseess..    CCoouupplleedd  wwiitthh  

tthhiiss,,  pprriivvaattee  iinniittiiaattiivvee  iinn  tthhiiss  sseeccttoorr  hhaass  ccoommee  iinn  aa  bbiigg  wwaayy  wwiitthh  aaddddiittiioonn  ooff  nneewweerr  aanndd  mmoorree  

bbrraannddss  ooff  mmoottoorrss  ooff  ddiiffffeerreenntt  rraannggeess..  SSeeccoonnddllyy,,  tthhee  ddeemmaanndd  ppaatttteerrnn  ooff  tthhee  uusseerrss  aallssoo  hhaass  bbeeeenn  

cchhaannggiinngg  aass  wwiitthh  tteecchhnnoollooggiiccaall  aaddvvaanncceemmeenntt  tthhee  ddeemmaanndd  ffoorr  ttrraaddiittiioonnaallllyy  uusseedd  rraannggeess  hhaass  

bbeeeenn  ttaakkeenn  oovveerr  bbyy  hhiigghheerr  rraannggeess  lleeaaddiinngg  ttoo  uunnpprreecceeddeenntteedd  ddeemmaanndd  ffoorr  nneeww  rraannggeess  ooff  mmoottoorrss..  

AA  ssttuuddyy  bbrroouugghhtt  oouutt  bbyy  TTEECCSSOOKK  aallssoo  hhiigghhlliigghhtteedd  tthhee  cchhaannggiinngg  iinndduussttrriiaall  sscceennaarriioo  ooff  

tthhee  ccoouunnttrryy..  NNGGEEFF  iirroonniiccaallllyy  hhaass  vveerryy  ssmmaallll  mmaarrkkeett  sshhaarree  iinn  KKaarrnnaattaakkaa,,  eessttiimmaatteedd  bbeettwweeeenn  66  

ttoo  77  ppeerrcceenntt  wwhhiillee  iittss  mmaajjoorr  mmaarrkkeett  iiss  iinn  EEaasstt  aanndd  NNoorrtthh  IInnddiiaann  ssttaattee..  OOvveerr  tthhee  yyeeaarrss,,  ggoooodd  

nnuummbbeerr  ooff  ccoommppaanniieess  hhaass  ccoommee  iinnttoo  tthhee  ffiieelldd  aaddddiinngg  ttoo  ffiieerrccee  ccoommppeettiittiioonn  aammoonngg  mmoottoorr  

mmaannuuffaaccttuurreerrss  ((EEgg::  KKiirrlloosskkaarr  EElleeccttrriicc,,  CCrroommppttoonn  GGrraavveess,,  BBhhaarraatt  BBiijjlleeee,,  SSiieemmeennss,,  AABBBB,,  LLHHPP,,  

HHiinndduussttaann  MMoottoorrss,,  JJiivveellss,,  EEllggii,,  MMaarraatthhoonn  eettcc))..  TThhee  pprriiccee--sseennssiittiivvee  mmaarrkkeett  eennvviirroonnmmeenntt  hhaass  

ppoosseedd  aa  cchhaalllleennggee  ttoo  ccoommppaanniieess  tthhaatt  ccaannnnoott  rreessppoonndd  ttoo  cchhaannggiinngg  mmaarrkkeett  ddeemmaannddss..  NNGGEEFF  iiss  

oonnee  ooff  tthheemm..  ((PPaarrttiiccuullaarrllyy  iinn  EEaasstteerrnn  &&  NNoorrtthheerrnn  rreeggiioonn  aass  rreefflleecctteedd  iinn  ssaalleess  ttrreennddss  dduurriinngg  tthhee  

llaasstt  ffiivvee  yyeeaarrss))..  

PPrriivvaattee  sseeccttoorr  ccoommppaanniieess  hhaavvee  tthhee  aaddvvaannttaaggee  ooff  rreessppoonnddiinngg  ttoo  tthhee  mmaarrkkeett  aanndd  aarree  iinn  aa  

ppoossiittiioonn  ttoo  aaddjjuusstt  ttoo  ssuucchh  cchhaannggiinngg  ccoonnddiittiioonnss  wwhhiillee  GGoovvtt..  uunniittss  aarree  nnoott  iinn  aa  ppoossiittiioonn  ttoo  sswwiittcchh  

oovveerr  ssoo  eeaassiillyy..  

FFoolllloowwiinngg  aarree  ssoommee  ooff  tthhee  rreeaassoonnss  ffoorr  NNGGEEFF  mmaarrkkeett  sshhrriinnkkiinngg  ffoorr  mmoottoorrss..  

TTAABBLLEE--11::  CCOOMMPPAARRAATTIIVVEE  AANNAALLYYSSIISS  OOFF  NNGGEEFF  WWOORRKKIINNGG  

SSll..  

NNoo..  
PPaarrttiiccuullaarrss  PPrriivvaattee    sseeccttoorr  ccoommppaanniieess  NNGGEEFF  

0011  PPrriicciinngg  PPrriivvaattee  ssuupppplliieerrss  pprriiccee  tthhee  pprroodduuccttss  TThhiiss  ccoommppaannyy  ccaannnnoott  rreedduuccee  



 
 

oonn  mmoosstt  ccoommppeettiittiivvee  lliinneess  aanndd  

aaddjjuusstt  tthhee  pprriicceess  ttoo  tthhee  mmaarrkkeett  

ddeemmaanndd  

tthhee  pprriiccee..  IItt  iiss  eessttiimmaatteedd  tthhaatt  

tthhee  ddiiffffeerreennccee  bbeettwweeeenn  pprriicceess  

ooff  pprriivvaattee  ssuupppplliieerrss  aanndd  

NNGGEEFF  rraannggeess  bbeettwweeeenn  1100  ttoo  

2200%%..  

0022  DDeelliivveerryy    PPrriivvaattee  ccoommppaanniieess  aarree  aabbllee  ttoo  mmeeeett  

tthhee  ddeemmaanndd  ffoorr  eeaarrllyy  ddeelliivveerryy  ssiinnccee  

tthheeyy  hhaavvee  ooppeenneedd  ggooddoowwnnss  iinn  

rreessppeeccttiivvee  rreeggiioonnss  aanndd  tthhee  

ddeemmaannddeedd  pprroodduuccttss  ccaann  bbee  mmaaddee  

aavvaaiillaabbllee  iinn  sshhoorrtt  ttiimmee..  

IInn  ccaassee  ooff  NNGGEEFF,,  tthheerree  iiss  

ccoonnssiiddeerraabbllee  ggaapp  bbeettwweeeenn  tthhee  

ccoonnffiirrmmaattiioonn  ooff  oorrddeerr  aanndd  

aaccttuuaall  ddeelliivveerryy..  TThhee  rreeqquuiirreedd  

pprroodduuccttss  hhaavvee  ttoo  ttrraavveell  aallll  tthhee  

wwaayy  ffrroomm  HHuubbbbaallllii  ttoo  aannyy  

ddeessttiinnaattiioonn  wwhhiicchh  ttaakkeess  lloonnggeerr  

ppeerriioodd  ooff  ttiimmee  iinn  ttrraannssppoorrtt..                

0033  BBuullkk    OOrrddeerrss  PPrriivvaattee  ssuupppplliieerrss  hhaavviinngg  ffaacciilliittiieess  ooff  

ssttoorraaggee  ooff  mmoottoorrss  aarree  aabbllee  ttoo  ssuuppppllyy  

eevveenn  llaarrggee  nnuummbbeerr  ooff  mmoottoorrss  wwiitthhiinn  

sshhoorrtt  ppeerriioodd  ooff  ttiimmee    

NNGGEEFF  iiss  nnoott  iinn  aa  ppoossiittiioonn  ttoo  

mmaakkee  bbuullkk  ssuuppppllyy  ooff  mmoottoorrss  iiss  

nnoott  ppoossssiibbllee  ssiinnccee  tthhee  NNGGEEFF  

iiss  nnoott  aabbllee  ttoo  pprroodduuccee  tthhee  

rreeqquuiirreedd  nnuummbbeerr  ooff  mmoottoorrss..  

NNGGEEFF  ttaakkeess  uupp  pprroodduuccttiioonn  

oonnllyy  aafftteerr  ffiirrmm  oorrddeerr  ffrroomm  

ppaarrttiieess  aanndd  tthhaatt  ttoooo,,  iinn  

iinnssttaallllmmeennttss  aanndd  aatt  oonnee  ggoo..    

DDeeaalleerrss//uusseerrss  aarree  mmaaddee  ttoo  

wwaaiitt  ffoorr  ccoonnssiiddeerraabbllee  ppeerriioodd..  

SSeeccoonnddllyy,,  NNGGEEFF  iiss  nnoott  iinn  aa  

ppoossiittiioonn  ttoo  ssuuppppllyy  llaarrggee  

nnuummbbeerr  ooff  mmoottoorrss  dduuee  ttoo  

iinnaaddeeqquuaattee  ffaacciilliittiieess  aanndd  

rreeqquuiirreedd  mmaannppoowweerr  iinncclluuddiinngg  

ffiinnaanncciiaall  ccoonnssttrraaiinnttss..  

((PPeennddiinngg  OOrrddeerr  iinn  AAnnnneexxuurree  

77))    

  

0044  DDiissccoouunnttss//  

RReebbaatteess  

TThheerree  iiss  ffiieerrccee  ccoommppeettiittiioonn  aammoonngg  

pprriivvaattee  ssuupppplliieerrss  iinn  rreessppeecctt  ooff  

aalllloowwiinngg  hhiigghheesstt  ffeeaassiibbllee  rreebbaattee  ttoo  

tthhee  ccuussttoommeerrss..  

TThhee  oonn--ggooiinngg  rraattee  ooff  ddiissccoouunntt  

rraannggeess  ffrroomm  6655--7700  ppeerr  cceenntt  ooff  lliisstteedd  

pprriiccee,,  bbeessiiddeess  ccaasshh  ddiissccoouunntt..  

NNGGEEFF  ooffffeerrss  aa  ddiissccoouunntt  

rraannggiinngg  ffrroomm  5500--5555%%  oonn  

lliisstteedd  pprriicceess,,  wwhhiicchh  iiss  aabboouutt  

55%%  lleessss  tthhaann  ootthheerrss..  

SSeeccoonnddllyy,,  tthheerree  iiss  aallssoo  pprriiccee  

ddiiffffeerreennttiiaall  ooff  aann  aavveerraaggee  

1155%%..  TThhuuss,,  tthhee  ddiiffffeerreennccee  

aammoouunnttss  ttoo  aarroouunndd  2200%%..  

0055  AAfftteerr--SSaallee  

SSeerrvviiccee  

PPrriivvaattee  ssuupppplliieerrss  hhaavvee  sseett  uupp  

sseerrvviiccee  cceenntteerrss  aatt  ssttrraatteeggiicc  

NNGGEEFF  ddooeess  nnoott  hhaavvee  

ffaacciilliittiieess..  AAllll  ccoommppllaaiinnttss  aarree  



 
 

llooccaattiioonnss,,  wwhheerree  tthheeyy  hhaavvee  llaarrggeerr  

uusseerr  aanndd  pprroovviiddee  aafftteerr  ssaallee  sseerrvviicceess  

pprroommppttllyy  aanndd  qquuiicckkllyy..  

ttoo  bbee  hhaannddlleedd  bbyy  HHuubbbbaallllii..  

TThheerree  iiss  lloonngg  ttiimmee--ggaapp  

bbeettwweeeenn  rreecceeiipptt  ooff  

ccoommppllaaiinntt//aanndd  aatttteennddiinngg  ttoo  tthhee  

ssaammee..  TThhiiss  aaffffeeccttss  cclliieenntt’’ss  

wwoorrkk..  

0066  RRaannggeess    aanndd  

QQuuaalliittyy  ooff  tthhee    

PPrroodduucctt  

PPrriivvaattee  ssuupppplliieerrss  hhaavvee  wwiiddee  rraannggeess  ooff  

mmoottoorrss  tthhaatt  aarree  iinn  ddeemmaanndd  aanndd  tthhuuss,,  

aarree  iinn  aa  ppoossiittiioonn  ttoo  mmeeeett  mmaarrkkeett  

ddeemmaanndd..    QQuuaalliittyy  ooff  mmoottoorrss  ssuupppplliieedd  

vvaarryy  ffrroomm  ccoommppaannyy  ttoo  ccoommppaannyy    

QQuuaalliittyy  ooff  NNGGEEFF  mmoottoorrss  iiss  

ccoonnssiiddeerreedd  ssuuppeerriioorr  aanndd  

cclliieennttss  aanndd  ddeeaalleerrss  aarree  hhiigghhllyy    

ssaattiissffiieedd..  

0077  OOtthheerr  aassppeeccttss  

DDeessiiggnnss  

  

  

  

PPaacckkiinngg  

  

aa))  DDeeaalleerrss  aanndd  uusseerrss  ffeeeell    tthhaatt    

ddeessiiggnnss    ooff  pprriivvaattee    ssuupppplliieerrss  

hhaavvee    aaeesstthheettiicc    llooookk  

  

  

bb))  PPaacckkiinngg  iiss    ccoonnssiiddeerreedd    ttoo    

bbee    ssuuppeerriioorr    ttoo    NNGGEEFF  

ppaacckkiinngg  

aa))  DDeeaalleerrss  ffeeeell  tthhaatt  

NNGGEEFF  ddeessiiggnnss  aarree    oolldd    

aanndd    ddoo    nnoott    mmaattcchh  

mmooddeerrnn  ttaasstteess    ooff    

aaeesstthheettiicc  vvaalluueess  

bb))  PPaacckkiinngg  iiss  ccoonnssiiddeerreedd  

ttoo  bbee  iinnffeerriioorr  wwiitthh  

hhiigghheerr  iinncciiddeenncceess  ooff  

ddaammaaggeess..  

0088  MMaarrkkeettiinngg  

//SSaalleess  

pprroommoottiioonn  

aa))  PPrriivvaattee  ccoommppaanniieess  rreessoorrtt  ttoo  

aaggggrreessssiivvee  mmaarrkkeettiinngg  ttaaccttiiccss  

tthhrroouugghh  mmeeddiiaa  aanndd  hhooaarrddiinnggss  ttoo  

aattttrraacctt  tthhee  uusseerrss..  

bb))  TThhee  ccoommppaanniieess    MMaarrkkeett  ffoorrccee  iiss  

iinn  cclloossee  ttoouucchh  wwiitthh  ddeeaalleerrss  aanndd  

uusseerrss  aanndd  mmeeeett  tthheemm    ffrreeqquueennttllyy  

cc))  TThhee  ccoommppaanniieess  ooffffeerr  mmoottiivvaattiioonn  

ttoo  ddeeaalleerrss  ssuucchh  aass  DDiiaarriieess,,  ccaalleennddaarr,,  

ggiiffttss,,  AAnnnnuuaall  ggeett--ttooggeetthheerr  ppiiccnniiccss  

eettcc..  

aa))  NNGGEEFF    hhaass    nnoo    ssuucchh  

ssttrraatteeggyy    ooff    mmaarrkkeettiinngg  

bb))  RReeggiioonnaall  MMaannaaggeerrss  ddoo    

kkeeeepp  iinn  ttoouucchh  wwiitthh  tthhee    

ddeeaalleerrss  bbuutt  dduuee  ttoo    

ffiinnaanncciiaall  ccoonnssttrraaiinnttss  

tthheeyy  aarree  uunnaabbllee  ttoo  

iinnccrreeaassee  ffrreeqquueennccyy  ooff    

vviissiittss//ccoonnttaaccttss  wwiitthh    

ddeeaalleerrss      

cc))  NNGGEEFF  hhaass  nnoo  ssuucchh  

ssttrraatteeggyy  ooff  ddeeaalleerr  

mmoottiivvaattiioonn..    

FFIINNAANNCCIIAALL  PPEERRFFOORRMMAANNCCEE  VVIISS  AA  VVIISS  AACCHHEEVVEEMMEENNTTSS  

TThhoouugghh  NNGGEEFF  hhaass  ffuullffiilllleedd  iittss  mmaannddaatteedd  rreessppoonnssiibbiilliittyy  aass  ssuupppplliieerr  ooff  mmoottoorrss  aanndd  ootthheerr  

aacccceessssoorriieess  ttoo  pprroommoottee  iinndduussttrriiaall  ggrroowwtthh,,  iittss  ffiinnaanncciiaall  ppeerrffoorrmmaannccee  hhaass  nnoott  bbeeeenn  ssaattiissffaaccttoorryy,,  

mmaaiinnllyy  oonn  aaccccoouunntt  ooff  ((ii))  RReedduucciinngg  mmaarrkkeett  sshhaarree  aanndd  ddeecclliinniinngg  ddeemmaanndd  ffoorr  NNGGEEFF  RRaannggee  ooff  

mmoottoorrss  ((iiii))  AAggggrreessssiivvee  mmaarrkkeettiinngg  aanndd  ooffffeerriinngg  ccoommppeettiittiivvee  pprriicceess,,  ddiissccoouunnttss,,  pprroommpptt  aafftteerr  ssaallee  

sseerrvviicceess  wwiitthhoouutt  lloossss  ooff  ttiimmee,,  bbyy  ccoommppeettiittoorrss  hhaavvee  rreessuulltteedd  iinn  uusseerrss  ggrraadduuaall  sswwiittcchh  oovveerr  ffrroomm  

NNGGEEFF  pprroodduuccttss  ttoo  ootthheerr  bbrraannddss..((iiiiii))    OOnn  tthhee  ootthheerr  hhaanndd  ddeellaayy  iinn  mmeeeettiinngg  tthhee  ddeemmaanndd  aanndd  

ppaarrttiiaall  ssuuppppllyy  ooff  mmoottoorrss  aaggaaiinnsstt  ddeemmaanndd  hhaavvee  ccrreeaatteedd  nneeggaattiivvee  iimmppaacctt..  ((iivv))  IInn  NNoorrtthheerrnn  aanndd  



 
 

EEaasstteerrnn  IInnddiiaann  ssttaatteess,,  ssoommee  ccoommppeettiittoorrss  hhaavvee  bbeeeenn  mmiissiinnffoorrmmiinngg  uusseerrss  aabboouutt  tthhee  eexxiisstteennccee  ooff  

NNGGEEFF  HHuubbbbaallllii  aanndd  ggiivviinngg  aann  iimmpprreessssiioonn  tthhaatt  NNGGEEFF  hhaass  cclloosseedd  iittss  ooppeerraattiioonnss    aallttooggeetthheerr..        

HHoowweevveerr,,  NNGGEEFF  iinnaabbiilliittyy  ttoo  ttaakkee  oonn  tthhee  cchhaalllleennggeess  iiss  aa  mmaajjoorr  rreeaassoonn  ffoorr  rreedduucceedd  

ddeemmaanndd..  TThhee  RReeggiioonnaall  MMaannaaggeerrss  aarree  ssttrruugggglliinngg  ttoo  rreettaaiinn  NNGGEEFF  iimmaaggee  aanndd  sshhaarree  iinn  tthhee  mmaarrkkeett  

bbuutt  dduuee  ttoo  ccoonnssttrraaiinnttss,,  tthheeyy  aarree  uunnaabbllee  ttoo  rreeaacchh  oouutt  ttoo  tthhee  uusseerrss  aanndd  ddeeaalleerrss..    

PPRREESSCCRRIIBBEEDD  QQUUAALLIITTYY  SSTTAANNDDAARRDDSS    

NNoottwwiitthhssttaannddiinngg  iinntteerrnnaall  aanndd  eexxtteerrnnaall  lliimmiittaattiioonnss,,  oonnee  tthhiinngg  tthhaatt  ppuuttss  tthhee  ccoommppaannyy  iinn  

aann  eennvviiaabbllee  ppoossiittiioonn  iiss  iittss  qquuaalliittyy  ssuupprreemmaaccyy..  IInntteerraaccttiioonnss  wwiitthh  RReeggiioonnaall  MMaannaaggeerrss,,  aanndd  

ddeeaalleerrss  sshhooww  tthhaatt  iinn  ssppiittee  ooff  pprroodduuccttss  hhaavviinngg  ccoommppaarraattiivveellyy  hhiigghheerr  pprriicceess  aanndd  ddeelliivveerryy  bbeeiinngg  

uunncceerrttaaiinn,,  tthheerree  iiss  ssttiillll  ssoommee  sseeccttiioonn  ooff  uusseerrss  wwhhoo  hhaavvee  vveerryy  hhiigghh  ooppiinniioonn  aabboouutt  NNGGEEFF    

pprroodduuccttss    aanndd    tthheeyy    ssttiillll    pprreeffeerr    iittss    pprroodduuccttss  oovveerr    ootthheerrss  bbuutt  tthheeiirr  nnuummbbeerr  iiss  ssmmaallll  ..  

TThhee  RReeggiioonnaall  MMaannaaggeerrss  aanndd  ssoommee  ddeeaalleerrss  ffeeeell  tthheerree  ggrraadduuaall  ddeetteerriioorraattiioonn  iinn  tthhee  

qquuaalliittyy,,  ppaacckkaaggiinngg  aanndd  ttrraannssppoorrtt  lleeaaddiinngg  ttoo  ffrreeqquueenntt  pprroobblleemmss  ooff  bbrreeaakkaaggeess  mmoorree  iimmppoorrttaannttllyy  

rreeppaaiirrss//rreeppllaacceemmeennttss  ttaakkee  ccoonnssiiddeerraabbllyy  lloonnggeerr  ppeerriioodd  ooff  ttiimmee..  

DDuurriinngg  tthhee  llaasstt  ffiivvee  yyeeaarrss  tthhee  ccoommppaannyy’’ss  ppeerrffoorrmmaannccee  iinn  tteerrmmss  ooff  oovveerraallll  bbuussiinneessss  

lleevveell,,  rreevveennuuee  ggeenneerraattiioonn,,  pprrooffiittaabbiilliittyy,,  llaabboorr  ttuurrnnoovveerr  aanndd  ccaasshh  aanndd  ffuunnddss  ffllooww  hhaass  bbeeeenn  

ddeecclliinniinngg  aanndd  ffiinnaanncciiaall  lloosssseess  aarree  mmoouunnttiinngg  yyeeaarr  aafftteerr  yyeeaarr..  TThhiiss  iiss  aa  mmaajjoorr  ccaauussee  ooff  ccoonncceerrnn  

ffoorr  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  aass  aallssoo  tthhee  GGOOKK..  AA  nnuummbbeerr  ooff  rreeaassoonnss  aarree  iiddeennttiiffiieedd  ttoo  bbee  aattttrriibbuutteedd  ffoorr  

tthhiiss  ttrreenndd..  TThhee  mmaaiinn  aammoonngg  tthheemm  aarree  

((aa))  TThhee  ppllaanntt  aanndd  mmaacchhiinneerryy  pprreesseennttllyy  aavvaaiillaabbllee  wwiitthh  tthhee  ccoommppaannyy  iiss  oolldd  aanndd  bbeeccoommiinngg  

oobbssoolleettee..    

((bb))  FFrreeqquueenntt  bbrreeaakkddoowwnn  aanndd  rreeppaaiirrss  aarree  ccoommmmoonn..  TThhee  ddeessiiggnneedd  ccaappaacciittyy  ooff  pprroodduuccttiioonn  iiss  

9900,,000000  HHPPss//yyeeaarr  ooff  ddiiffffeerreenntt  rraannggeess..  AAvveerraaggee  ddaaiillyy  oouuttppuutt  ooff  tthhee  ffaaccttoorryy  iiss  bbeettwweeeenn  

5500--7755  mmoottoorrss  aaggaaiinnsstt  wwhhiicchh  tthhee  pprreesseenntt  pprroodduuccttiioonn  iiss  aarroouunndd  2200  oorr  aa  mmoonntthhllyy  

pprroodduuccttiioonn  ooff  aarroouunndd  550000--880000..  

TTAABBLLEE  --  22  ::  PPRROODDUUCCTTIIOONN  OOFF  MMOOTTOORRSS  

YYEEAARR  PPLLAANNNNEEDD  PPRROODDUUCCEEDD  

  PPHHYYSSIICCAALL  

((NNUUMMBBEERRSS))  

FFIINNAANNCCIIAALL  

((RRSS  IINN  LLAACCSS))  

PPHHYYSSIICCAALL  

((NNUUMMBBEERRSS))  

FFIINNAANNCCIIAALL  

((RRSS  IINN  LLAACCSS))  

22000099--1100  2288336600  119911..0077  2200001188  11338866..9922  

22001100--1111  3311885500  22226644..6633  2222335555  11446600..8833  

22001111--1122  2277000000  22228888..0077  77665533  998811..3377  

22001122--1133  3377550000  33005533..9922  88998811  663377..5577  



 
 

22001133--1144  2200000000  22002288..0000  66117755  882277..1144  

22001144--1155((DDeecceemmbbeerr  1144))  99775500  440011..2255  33667733  --  
SSoouurrccee::    NNGGEEFF  HHuubbbbaallllii  

WWiitthh  mmaatteerriiaall  ccoosstt  aanndd  eemmppllooyyeeee  eemmoolluummeennttss  ggooiinngg  uupp,,  tthhee  mmaarrggiinn  bbeettwweeeenn  ccoosstt  ooff  

pprroodduuccttiioonn  aanndd  pprriiccee  rreeaalliizzeedd  iiss  rreedduucciinngg  aanndd  iinn  tthhee  llaasstt  tthhrreeee  yyeeaarrss  iitt  hhaass  bbeeccoommee  nneeggaattiivvee  

tthhuuss  eerrooddiinngg  tthhee  ccoommppaannyy’’ss  ffiinnaanncciiaall  ssttaattuuss..  

EEvveenn  ssoo,,  tthhee  mmaarrkkeett  ddeemmaanndd  ffoorr  tthhee  rraannggee  ooff  mmoottoorrss  mmaannuuffaaccttuurreedd  bbyy  NNGGEEFF  iiss  

bbeeccoommiinngg  lliimmiitteedd  dduuee  ttoo  aavvaaiillaabbiilliittyy  ooff  rreeqquuiirreedd  rraannggeess  ooff  ootthheerr  bbrraannddss  iinn  tthhee  mmaarrkkeett  aatt  

ccoommppeettiittiivvee  pprriicceess  wwiitthh  aattttrraaccttiivvee  tteerrmmss;;  EEnnttrryy  ooff  aa  nnuummbbeerr  ooff  ccoommppaanniieess  iinnttoo  mmoottoorr  

mmaannuuffaaccttuurriinngg  hhaass  ffuurrtthheerr  eerrooddeedd  mmaarrkkeett  sshhaarree  ooff  tthhee  ccoommppaannyy..  TTeecchhnnoollooggiiccaall  llaagg  iiss  aannootthheerr  

lliimmiittiinngg  ffaaccttoorr..  DDuuee  ttoo  uussee  ooff  iimmpprroovveedd  tteecchhnnoollooggiieess  tthhaatt  rreedduuccee  tthhee  ccoosstt  ooff  pprroodduuccttiioonn  aanndd  

eennhhaannccee  eeffffiicciieennccyy,,  ssuucchh  ccoommppaanniieess  aarree  iinn  aa  ppoossiittiioonn  ttoo  ooffffeerr  tthheeiirr  pprroodduuccttss  aatt  mmuucchh  lloowweerr  

pprriiccee  aanndd  aallllooww  hhiigghheerr  ddiissccoouunntt..  NNGGEEFF  ccoommppeettiittoorrss  ooffffeerr  mmuucchh  hhiigghheerr  ddiissccoouunntt  ((rraannggiinngg  

bbeettwweeeenn  6655--7700  ppeerrcceenntt))  aaggaaiinnsstt  5555--5588%%ooffffeerreedd  bbyy  NNGGEEFF  

AAss  ppeerr  mmaarrkkeett  ssuurrvveeyy  tthhee  pprriiccee  ddiiffffeerreennttiiaall  bbeettwweeeenn  NNGGEEFF  aanndd  ootthheerr  ccoommppeettiittoorrss  iiss  

aannyywwhheerree  bbeettwweeeenn  1100--2200  ppeerrcceenntt..      

DDEEAALLEERRSS  OOPPIINNIIOONN  AANNDD  FFEEEEDDBBAACCKK  

AAss  ddeeaalleerrss  wweerree  kkeeyy  ppeeooppllee  wwhhoo  rreegguullaarrllyy  iinntteerraacctteedd  wwiitthh  tthhee  ccuussttoommeerrss,,  iitt  wwaass  

iimmmmeennssee  iimmppoorrttaannccee  ttoo  iinntteerraacctt  wwiitthh  ddeeaalleerrss  sspprreeaadd  aaccrroossss  IInnddiiaa..  AAss  ppaarrtt  ooff  ccoolllleeccttiinngg  

ffeeeeddbbaacckk  aanndd  uunnddeerrssttaannddiinngg  vvaarriioouuss  cchhaalllleennggeess  ffaacceedd  bbyy  tthhee  ddeeaalleerrss  wwhhoo  aarree  tthhee  cchhiieeff  

aarrcchhiitteeccttss  ooff  NNGGEEFF  bbuussiinneessss,,  wwee  ppeerrssoonnaallllyy  wweenntt  ttoo  ddeeaalleerrss  ppllaaccee  aanndd  hhaadd  aa  ffaaccee--ttoo--ffaaccee  

iinntteerraaccttiioonn  wwiitthh  mmaajjoorr  ddeeaalleerrss..  TThhee  oouuttccoommee  ooff  tthhee  iinntteerraaccttiioonn  iiss  pprreesseenntteedd  iinn  tthhee  bbeellooww  ttaabbllee..  

TTAABBLLEE  --  33  ::  RREEGGIIOONN  WWIISSEE  GGEENNEERRAALL  AANNDD  CCOOMMMMOONN  OOPPIINNIIOONN  OOFF  TTHHEE  NNGGEEFF  DDEEAALLEERRSS    

11..  KKoollkkaattaa  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  
  

22..  KKoollkkaattaa  

11..  OONN  PPRRIICCIINNGG  

PPrriivvaattee  SSuupppplliieerrss  ooff  mmoottoorrss  lliikkee  AABBBB,,  LLHHPP,,  NNEECC  &&  NNMMRR  

MMoottoorrss  CCRRII  PPuummppss  BBeeaaccoonn,,  HHiiccssooll,,  TTeeccmmoo,,  CCrroommppttoonn,,  

BBhhaarraatthh  BBiijjlleeee  LLttdd  MMoottoorrss  aarree  pprriiccee  tthhee  pprroodduuccttss  oonn  

ccoommppeettiittiivvee  lliinneess  aanndd  aaddjjuusstt  ttoo  pprriiccee  ttoo  tthhee  mmaarrkkeett  ddeemmaanndd..    

TThhee  ddiiffffeerreennccee  rraattee  bbeettwweeeenn  pprriicceess  ooff  pprriivvaattee  ssuupppplliieerrss  1100--

2200%%  ccoommppaarriinngg  ttoo  NNGGEEFF..  

DDeeaalleerrss  NNaammee::  CChhaannddrraagguuppttaa  SShhaaww  

HH..LL..  EEnnggiinneeeerriinngg  CCoorrppoorraattiioonn  



 
 

  

  
  

  

  

  

22..  DDEELLIIVVEERRYY  

PPrriivvaattee  CCoommppaanniieess  iiss  aabbllee  ttoo  mmeeeett  tthhee  ddeemmaanndd  ffoorr  yyeeaarrllyy  

ddeelliivveerryy  ssiinnccee  tthheeyy  ooppeenneedd        ggooddoowwnnss  iinn  rreessppeeccttiivvee  rreeggiioonnss  

aanndd  ddeemmaanndd  pprroodduucctt  ccaann  bbee  mmaaddee  aavvaaiillaabbllee  iinn  sshhoorrtt  ttiimmee..    

IInn  ccaassee  ooff  NNGGEEFF  ddeelliivveerryy  iiss  cceennttrraalliisseedd  aanndd  ttiimmee  ccoonnssuummiinngg..  

33..  BBUULLKK  OORRDDEERRSS  

PPrriivvaattee  ssuupppplliieerrss  hhaavvee  ffaacciilliittiieess  ooff  ssttoorraaggee      ooff  mmoottoorrss  iinn  

LLooccaall  ggooddoowwnnss  aanndd  tthheeyy  aarree  aabbllee  ttoo  ssuuppppllyy  eevveenn  llaarrggee  

nnuummbbeerrss  ooff  mmoottoorrss  wwiitthh  iinn  sshhoorrtt  ppeerriioodd  ooff  ttiimmee..    

IInn  ccaassee  ooff  NNGGEEFF  ssttoorraaggee  ffaacciilliittyy  iiss  aabbsseenntt  dduuee  ttoo  wwhhiicchh  bbuullkk  

oorrddeerrss  ccaannnnoott  bbee  eexxeeccuutteedd  oonn  ttiimmee..  

  

44..  DDIISSCCOOUUNNTTSS//RREEBBAATTEESS::    

TThheerree  iiss  aa  ffiieerrccee  ccoommppeettiittiioonn  aammoonngg  pprriivvaattee  ssuupppplliieerrss  iinn  

rreessppeecctt  ooff  ggiivviinngg  hhiigghheesstt  ppoossssiibbllee  rraatteess  ttoo  tthhee  ccoossttuummeerrss,,  tthhee  

oonnggooiinngg  rraattee  ooff  ddiissccoouunnttss  rraannggeess  ffrroomm  6655--7700  %%  ooff  lliisstteedd  

pprriiccee,,  bbeessiiddeess  ccaasshh  ddiissccoouunnttss..  

          TThhee  ddiiffffeerreennccee  aammoouunntt  iiss  aarroouunndd  2200%%  hhaass  ccoommppaarree  ttoo  NNGGEEFF..    

55..  AAfftteerr  --  SSaalleess  SSeerrvviiccee::    

TThhee  pprriivvaattee  ssuupppplliieerrss  hhaavvee  sseett  uupp  sseerrvviiccee  cceennttrreess  aatt  ssttrraatteeggiicc  

llooccaattiioonnss,,  wwhheerree  tthheeyy  hhaavvee  llaarrggeerr  uusseerrss  aanndd  pprroovviiddeedd  aafftteerr  ssaallee  

sseerrvviiccee  pprroommppttllyy  aanndd  qquuiicckkllyy..    

66..  RRaannggeess  aanndd  QQuuaalliittyy  ooff  tthhee  pprroodduucctt::      

PPrriivvaattee  ssuupppplliieerrss  hhaavvee  wwiiddee  rraannggeess  ooff  mmoottoorrss  tthhaatt  aarree  iinn  

33..  KKoollkkaattaa  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

44..  KKoollkkaattaa  

  

55..  KKoollkkaattaa  

  
  

  

  

66..  DDeellhhii          

DDeeaalleerrss  NNaammee::  AAsshhookk  BBaaiidd  

SSaarrvvaammaannggaall  TTrraaddiinngg  CCoommppaannyy  

KKoollkkaattaa..    ((WWBB))  

 

DDeeaalleerrss  NNaammee::  KKiisshhaann  BBaaiidd  ,,  KKaarraann  

CCaabbllee  IInndduussttrriieess 

DDeeaalleerrss  NNaammee::  KK..KK  JJaallaann  SS  BBrriittiisshh  

EElleeccttrriicc  MMffgg..  CCoo..  

 

DDeeaalleerrss  NNaammee::  LLaalliitt  BBaarraaddiiaa    

NNaattiioonnaall  IInndduussttrriiaall  CCoorrppoorraattiioonn  

 



 
 

  
  

  

  

  

ddeemmaanndd  aanndd  tthhuuss,,  aarree  PPoossiittiioonn  ttoo  mmeeeett  mmaarrkkeett  ddeemmaanndd..  

QQuuaalliittyy  ooff  mmoottoorrss  ssuupppplliieedd  vvaarriieedd  ffrroomm  ccoommppaannyy  ttoo  ccoommppaannyy  

77..  DDeessiiggnnss//  PPaacckkiinngg::      

DDeeaalleerrss  aanndd  uusseerrss  ffeeeell  tthhaatt  ddeessiiggnnss  ooff  pprriivvaattee  ssuupppplliieerrss  hhaavvee  

aaeesstthheettiicc  llooookk..  PPaacckkiinngg  ooff  ccoommppeettiittoorrss  iiss  ccoonnssiiddeerreedd  ttoo  bbee  

ssuuppeerriioorr  ttoo  NNGGEEFF  ppaacckkiinngg..  

88..  MMaarrkkeettiinngg//  SSaalleess  PPrroommoottiioonnss::                                                                                

PPrriivvaattee  ccoommppaanniieess  aaddoopptteedd  aaggggrreessssiivvee  mmaarrkkeettiinngg  ttaaccttiiccss  

tthhrroouugghh  mmeeddiiaa  aanndd  ppuubblliicciittyy  ttoo  aattttrraaccttiivvee  tthhee  uusseerrss..    

TThhee  ccoommppaanniieess’’  mmaarrkkeett  ffoorrccee  iiss  iinn  cclloosseedd  ttoouucchh  wwiitthh  ddeeaalleerrss  

wwiitthh  uusseerrss  aanndd  mmeeeettss  tthheemm  ffrreeqquueennttllyy..  TThhee  ccoommppaanniieess  ooffffeerr  

mmoottiivvaattiioonnss  ttoo  ddeeaalleerrss,,  ssuucchh  aass  ddiiaarriieess,,  ccaalleennddaarr,,  ggiiffttss,,  aannnnuull  

ggeett  ttooggeetthheerr  ppiiccnniiccss  eettcc..    

AAss  tthheerree  iiss  ccoonnssiiddeerraabbllee  ttiimmee  ggaapp  bbeettwweeeenn  ddeemmaanndd  aanndd  ssuuppppllyy  

NNGGEEFF  pprroodduuccttss  aallssoo  ggeenneerraattiioonn  ggaapp  ooff  tthhee  ddeeaalleerrss  aanndd  uusseerrss,,  

iitt  hhaass  bbeeccoommee  ddiiffffiiccuulltt  ttoo  ppoossiittiioonn  tthhee  NNGGEEFF  pprroodduucctt  iinn  tthhee  

mmaarrkkeett  aanndd  rree--eessttaabblliisshh  tthhee  ccrreeddiibbiilliittyy  ooff  tthhee  bbrraanndd..  

77..  DDeellhhii          

  
  

  

  
  

  

  

  
  

  

          88..  MMyyssoorree  

  

  
  

  

  

  

DDeeaalleerrss  aanndd  uusseerrss  ffiinndd  tthhaatt  tthhee  NNGGEEFF  ddeelliivveerryy  sscchheedduullee  aanndd  ccoommmmiittmmeenntt  aarree  nnoott  

mmaaiinnttaaiinneedd,,  aass  tthheerree  iiss  ccoonnssiiddeerraabbllee  ddeellaayy  bbeettwweeeenn  ppllaacciinngg  oorrddeerr  aanndd  aaccttuuaall  ddeelliivveerryy..  BBeessiiddeess,,  

ddeemmaannddss  aarree  nnoott  ffuullllyy  mmeett  aatt  oonnee  ggoo  bbuutt  iinn  iinnssttaallllmmeennttss..  AAbbsseennccee  ooff  ggooddoowwnnss  aanndd  ssttoocckkss  aatt  

iimmppoorrttaanntt  cceenntteerrss  wwiitthh  hhiigghh  ppootteennttiiaall  ddeemmaanndd  iiss  ccaauussiinngg  ddeellaayyss  iinn  ddeelliivveerryy  sscchheedduulleess..  

TThhee  ddeeaalleerrss  aanndd  RReeggiioonnaall  mmaannaaggeerrss  aallssoo  ffeeeell  tthhaatt  ppaacckkaaggiinngg  mmaatteerriiaall  uusseedd  bbyy  NNGGEEFF  iiss  

cchhaannggeedd  oovveerr  tthhee  yyeeaarrss  lleeaaddiinngg  ttoo  bbrreeaakkaaggee  aanndd  ddaammaaggeess  ((tthhoouugghh  iinn  ssoommee  ccaasseess))..  

DDeeaalleerrss  NNaammee  ::  SSuurreesshh    CC  SSaapprraa  

PPuunnjjaabb  EEnnggiinneeeerriinngg  aanndd  MMiillll  SSttoorreess  

DDeellhhii  --    111100000066  

 

DDeeaalleerrss  NNaammee  ::  SSaannjjaayy  AAggaarrwwaall,,  

SShhiivvaajjii  EElleeccttrriiccaallss,,  NNeeww  DDeellhhii 

MM//ss  SSuurraakkaasshhaa  EEnntteerrpprriissee,,  MMyyssoorree 



 
 

UUsseerrss  aallssoo  ffeeeell  tthhaatt  NNGGEEFF  mmoottoorrss  tthhoouugghh  rraatteedd  hhiigghh  iinn  tteerrmmss  ooff  qquuaalliittyy,,  ddoo  nnoott  hhaavvee  

aattttrraaccttiivvee  aanndd  aaeesstthheettiicc  ddeessiiggnn  oorr  llooookk  aass  iinn  tthhee  ccaassee  ooff  ootthheerr  ccoommppeettiittoorrss  ((TThhiiss  ooppiinniioonn  ccaammee  

ffrroomm  ddeeaalleerrss  iinn  KKoollkkaattaa  aanndd  DDeellhhii))..TThheerree  iiss  aallssoo  aa  ffeeeelliinngg  aammoonngg  ddeeaalleerrss  tthhaatt  tthhee  uusseerrss  ggeett  

iimmpprreesssseedd  wwiitthh  nneeww  ddeessiiggnnss  aappaarrtt  ffrroomm  qquuaalliittyy  aanndd  pprriiccee..  

TThhee  ddeeaalleerrss  aallssoo  ffeeeell  tthhaatt  ppoooorr  aanndd  uunnrreessppoonnssiivvee  aafftteerr--ssaallee    sseerrvviiccee  ooff  NNGGEEFF  iiss  aa  mmaajjoorr  

rreeaassoonn  ffoorr  ccuussttoommeerrss  ddiissssaattiissffaaccttiioonn  ssiinnccee  tthheerree  aarree  nnoo  sseerrvviiccee  cceenntteerrss  aatt    ssttrraatteeggiicc  llooccaattiioonnss  ttoo  

aatttteenndd  ttoo  tthhee  ccoommppllaaiinnttss//rreeppaaiirrss;;  

TThheerree  iiss  aallssoo  ttoottaall  aabbsseennccee  ooff  mmaarrkkeettiinngg  ssttrraatteeggyy  bbyy  NNGGEEFF  wwiitthh  nnoo  mmaarrkkeett  pprroommoottiioonn,,  

aanndd  nnoo  ddiirreecctt  aanndd  cclloossee  rreellaattiioonnss  nnoorr  ffrreeqquueenntt  ccoonnttaaccttss  wwiitthh  ddeeaalleerrss//  uusseerrss  aass  iiss  bbeeiinngg  ddoonnee  bbyy  

ootthheerr  ccoommppaanniieess..  TThhee  ccoommppaannyy  iiss  nnoott  rreeaacchhiinngg  oouutt  ttoo  uusseerrss  tthhrroouugghh  aaddvveerrttiisseemmeenntt  aanndd  

ppuubblliicciittyy  aabboouutt  NNGGEEFF  pprroodduuccttss  nnoorr  aannyy  hhooaarrddiinnggss  aarree  ddiissppllaayyeedd  iinn  mmaajjoorr  mmaarrkkeettss..  AAss  ooppppoosseedd  

ttoo  tthhiiss,,  ootthheerr  ccoommppaanniieess  sshhooww  tthheeiirr  pprreesseennccee  bbyy  ssppeennddiinngg  ggoooodd  mmoonneeyy  oonn  ddiissppllaayy  ooff  hhooaarrddiinnggss  

aanndd  bbaannnneerrss  aatt  ssttrraatteeggiicc  ppooiinnttss  aanndd  cceenntteerrss  iinn  mmaajjoorr  cciittiieess..  TThhiiss,,  ccoouupplleedd  wwiitthh  tthhee  aaggggrreessssiivvee  

mmaarrkkeettiinngg  oovveerrsshhaaddoowwss  NNGGEEFF  rreeppuuttaattiioonn//  bbrraanndd  iimmaaggee..    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 
 

CCHHAAPPTTEERR--44  

RREECCEENNTT  MMEEAASSUURREESS  TTOO  AADDDDRREESSSS  SSIICCKKNNEESSSS  

IIssssuueess  

DDuurriinngg  tthhee  llaasstt  ttwwoo––tthhrreeee  yyeeaarrss,,  tthhee  MMaannaaggeemmeenntt  ooff  tthhee  ccoommppaannyy  hhaass  bbeeeenn  mmaakkiinngg  

eeffffoorrttss  ttoo  iimmpprroovvee  wwoorrkkiinngg  ooff  tthhee  ffaaccttoorryy..  SSmmaallll  aaddddiittiioonnss  ttoo  iittss  aaccttiivviittiieess  aarree  bbeeiinngg  ttaakkeenn  uupp  

ssuucchh  aass  

aa))  TTrraannssffoorrmmeerr  RReeppaaiirrss  

bb))  TTrraannssffoorrmmeerr  mmaannuuffaaccttuurree  ((ppaarrttllyy  oouuttssoouurrcceedd))  

SSmmaallll  iinncciiddeennttaall  iinnccoommee  iiss  bbeeiinngg  eeaarrnneedd  ffrroomm  tthheessee  aaccttiivviittiieess..  TThhee  ffoolllloowwiinngg  ttaabbllee  pprroovviiddeess  

yyeeaarr--wwiissee  eeaarrnniinnggss  ffrroomm  ootthheerr  ssoouurrcceess  

TTaabbllee  ––  44  ::  IInnccoommee  ffrroomm  SSeerrvviicciinngg  ((RRss  iinn  llaakkhhss))  

YYeeaarr  
IInnccoommee  ffrroomm    

rreeppaaiirrss  
IInnccoommee    ffrroomm  

ttrraannssffoorrmmeerrss  

IInnccoommee    ffrroomm    

ootthheerr    ssoouurrcceess  

((ssccrraapp  ssaalleess))  

TToottaall  iinnccoommee    

ffrroomm    ootthheerr  

tthhaann  ssaallee    ooff    

mmoottoorrss  

22000099--1100  NNiill  NNiill  00..6677  00..6677  

22001100--1111  NNiill  NNiill  44..9900  44..9900  

22001111--1122  NNiill  NNiill  11..3311  11..3311  

22001122--1133  2299..2222  NNiill  77..9955  3377..1177  

22001133--1144  110033..0088  4411..0033  5588..1188  220022..3388  

22001144--1155  3377..1166  9999..8811  3333..0000  116699..9977  

SSoouurrccee::  NNGGEEFF  AAnnnnuuaall  rreeppoorrttss    

RReedduuccttiioonn  ooff  OOvveerrhheeaadd  ccoossttss  

11..  WWaaggee  bbiillllss  

IItt  wwaass  rreeppoorrtteedd  tthhaatt  tthhee  MMaannaaggeemmeenntt  hhaass  bbeeeenn  ssttrriivviinngg  ttoo  bbrriinngg  aabboouutt  ffiinnaanncciiaall  aanndd  ccoosstt  

ddiisscciipplliinneess  iinn  tthhee  wwoorrkkiinngg  aanndd  rreedduucciinngg  aavvooiiddaabbllee  ccoossttss  wwiitthhoouutt  aaffffeeccttiinngg  tthhee  wwoorrkkiinngg..  TThhee  

MMaannaaggeemmeenntt  iiss  ppuurrssuuiinngg  tthhiiss  ppoolliiccyy  iinn  rreessppeecctt  ooff  wwaaggee  bbiillllss  aallssoo..  AAnn  aarrrraannggeemmeenntt  iiss  wwoorrkkeedd  

oouutt  uunnddeerr  wwhhiicchh  ttrraannssffoorrmmeerr  mmaannuuffaaccttuurree  iiss  bbeeiinngg  oouuttssoouurrcceedd  ttoo  aa  pprriivvaattee  ccoommppaannyy  wwiitthh  aa  

ccoonnddiittiioonn  tthhaatt  ppaarrtt  ooff  tthhee  wwoorrkkffoorrccee  rreeqquuiirreedd  iiss  ttoo  bbee  ddeeppuutteedd  ffrroomm  tthhee  ccoommppaannyy..  TThhee  wwaaggeess  

ffoorr  tthhee  wwoorrkkeerrss  ssoo  ddeeppuutteedd  ttoo  tthhaatt  ccoommppaannyy  aarree  bboorrnnee  bbyy  oouuttssoouurrcceedd  ccoommppaannyy..  BByy  tthhiiss  

aarrrraannggeemmeenntt,,  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  iiss  aabbllee  ttoo;;  

ii..  RReedduuccee  tthhee  wwaaggee  bbiillll  

iiii..  EEnnssuurree  tthhaatt  tthhee  wwoorrkkffoorrccee  iiss  ppuutt  ttoo  pprroodduuccttiivvee  uussee  

iiiiii..  EEaarrnn  aaddddiittiioonnaall  iinnccoommee  ffrroomm  ttrraannssffoorrmmeerr  mmaannuuffaaccttuurree  



 
 

iivv..  FFaacciilliittaattee  eemmppllooyymmeenntt  ggeenneerraattiioonn  iinn  pprriivvaattee  sseeccttoorr  

22..  PPrroodduuccttiioonn  OOuuttssoouurrcciinngg  

TThhee  sseeccoonndd  mmeeaassuurree  bbeeiinngg  ccoonntteemmppllaatteedd  iiss  ttoo  oouuttssoouurrccee  pprroodduuccttiioonn  ooff  iittss  mmaaiinn  pprroodduucctt  

ii..ee..,,  mmoottoorrss  aanndd  ttrraannssffoorrmmeerrss  ttoo  aa  pprriivvaattee  ccoommppaannyy//ccoommppaanniieess..  IItt  wwaass  uunnddeerrssttoooodd  tthhaatt  tthhee  

MMaannaaggeemmeenntt  iiss  iinn  tthhee  pprroocceessss  ooff  eenntteerriinngg  iinnttoo  aann  aaggrreeeemmeenntt  wwiitthh  ssoommee  pprriivvaattee  

ccoommppaanniieess//mmaannuuffaaccttuurreerrss  ffoorr  pprroodduuccttiioonn  ooff  mmoottoorrss  aanndd  ttrraannssffoorrmmeerrss  uunnddeerr  ssttrriicctt  qquuaalliittyy  

ccoonnttrrooll  bbyy  NNGGEEFF..  TThhee  ccoommppaannyy  mmaannuuffaaccttuurriinngg  NNGGEEFF  pprroodduuccttss  hhaass  ttoo  ppaayy  1111%%  ooff  nneett  ssaalleess  

pprriiccee  ((mmiinnuuss  dduuttiieess))  ttoo  NNGGEEFF..  TTeennddeerrss  hhaavvee  bbeeeenn  ccaalllleedd  ffoorr  iinn  ccaassee  ooff  IINNDDUUCCTTIIOONN  

MMOOTTOORRSS  wwiitthh  cceerrttaaiinn  tteerrmmss  aanndd  ccoonnddiittiioonnss  llaaiidd  ddoowwnn  iinn  AAnnnneexxuurree--99..  

33..  SSuurrpplluuss  wwoorrkkffoorrccee  

TThhee  MMaannaaggeemmeenntt  aallssoo  iiss  iinn  tthhee  pprroocceessss  ooff  iiddeennttiiffyyiinngg  ssuurrpplluuss  wwoorrkk  ffoorrccee  tthhaatt  ccaann  bbee  

ssppaarreedd  aanndd  eexxpplloorriinngg  aann  aarrrraannggeemmeenntt  uunnddeerr  wwhhiicchh  ssoommee  ooff  tthhee  ssppaarree  wwoorrkkffoorrccee  ccoouulldd  bbee  

ddeeppuutteedd  ttoo  ootthheerr  GGoovvtt..  AAggeenncciieess//ddeeppaarrttmmeennttss  wwhheerree  tthheerree  iiss  sshhoorrttaaggee  ooff  sskkiilllleedd  wwoorrkkeerrss..  

44..  OOtthheerr  mmeeaassuurreess  

TThhee  ootthheerr  mmeeaassuurreess  bbeeiinngg  iinniittiiaatteedd  aarree  ((aa))  rreedduuccttiioonn  ooff  mmaaiinntteennaannccee  ccoosstt  ((bb))  ppoowweerr  

ccoonnssuummppttiioonn  ((cc))  eeccoonnoommiizziinngg  ooff  ccoonnssuummaabblleess  eettcc..      

CCuummuullaattiivvee  iimmppaacctt  ooff  tthheessee  mmeeaassuurreess  wwoouulldd  bbee  sseeeenn  iinn  tthhee  yyeeaarrss..  TThhee  ffoolllloowwiinngg  ttaabbllee  

pprroovviiddeess  ttrreennddss  iinn  oovveerrhheeaadd  eexxppeennsseess  

TTaabbllee  44..11  ::  OOvveerrhheeaadd  EExxppeennsseess--  bbyy  YYeeaarrss  ((RRss  iinn  LLaakkhhss))  

YYeeaarr  FFaaccttoorryy  oovveerrhheeaadd  AAddmmiinn  oovveerrhheeaaddss  TToottaall  oovveerrhheeaaddss  

22000099--1100  339955..3388  115511..7788  554477..1166  

22001100--1111  443377..4488  116622..2244  559999..7722  

22001111--1122  446644..9933  117722..2277  663377..2200  

22001122--1133  550077..1155  116677..7722  667744..8877  

22001133--1144  559966..4477  116622..3366  775588..8833  

22001144--1155((DDeecc  1144))  334444..3300  9944..1122  443388..4422  

SSoouurrccee::    NNGGEEFF  AAnnnnuuaall  RReeppoorrttss  

  

 

CCHHAAPPTTEERR--55  

FFIINNAANNCCIIAALL  PPEERRFFOORRMMAANNCCEE  



 
 

  

AA  ssttuuddyy  ooff  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  ccoommppaannyy  pprreesseennttss  aann  oovveerraallll  uunnffaavvoorraabbllee  

ccoonnddiittiioonn..  TThhee  eeaarrlliieerr  ssttuuddyy  bbyy  TTEECCSSOOKK  hhaadd  aallssoo  hhiigghhlliigghhtteedd  tthhiiss  ffaacctt..  IItt  iiss  sseeeenn  ffrroomm  tthhee  

ssttaatteemmeennttss  ooff  aaccccoouunnttss  ((PP  &&  LL  AAccccoouunntt  aanndd  BBaallaannccee))  tthhaatt  mmoosstt  ooff  tthhee  ffiinnaanncciiaall  rraattiiooss  aarree  

uunnffaavvoorraabbllee  ffrroomm  vviiaabbiilliittyy  ppooiinntt  ooff  vviieeww,,  nnoottaabbllyy  

aa))  RRaaww--MMaatteerriiaall--TTuurrnnoovveerr  RRaattiioo  

bb))  SSaallaarriieess  aanndd  WWaaggeess--TTuurrnnoovveerr  RRaattiioo  

cc))  SSeelllliinngg  aanndd  ddiissttrriibbuuttiioonn--TTuurrnnoovveerr  rraattiioo  

dd))  AAddmmiinniissttrraattiivvee  EExxppeennssee--TTuurrnnoovveerr  RRaattiioo  

ee))  PPoowweerr--WWaatteerr  ccoonnssuummppttiioonn--TTuurrnnoovveerr  RRaattiioo  

ff))  TToottaall  EExxppeennddiittuurree--TTuurrnnoovveerr  RRaattiioo  

AAllll  tthhee  aabboovvee  rraattiiooss  aarree  aabboovvee  tthhee  iinndduussttrryy  nnoorrmmss..  MMaajjoorr  ccoosstt  cceenntteerrss  aarree  ((aa))  RRaaww  

mmaatteerriiaall  aanndd  ((bb))  SSaallaarriieess  aanndd  WWaaggeess,,  bbootthh  ccoolllleeccttiivveellyy  aaccccoouunntt  ffoorr  bbeettwweeeenn  8855--9955%%..  

TThhee  ccoommppaannyy  hhaass  uunnffaavvoorraabbllee  sseelllliinngg  aanndd  ddiissttrriibbuuttiioonn--ttuurrnnoovveerr  rraattiioo,,  wwhhiicchh  nneeeeddss  ttoo  

bbee  ttrriimmmmeedd  ttoo  ffaallll  iinn  lliinnee  wwiitthh  iinndduussttrryy  nnoorrmmss;;  

OOnnee  ooff  tthhee  mmaajjoorr  aarreeaass  tthhaatt  ccaallll  ffoorr  ddiisscciipplliinniinngg  iiss  SSaallaarriieess  aanndd  WWaaggeess,,  wwhhiicchh  aaccccoouunntt  

ffoorr  4455--5500%%  aanndd  vvaarryy  oonn  aa  yyeeaarr--ttoo--yyeeaarr  bbaassiiss..  TThhiiss  aaggaaiinn  iiss  nnoott  iinn  ttuunnee  wwiitthh  iinndduussttrryy  nnoorrmmss..  

SSiimmiillaarrllyy,,  rraaww  mmaatteerriiaall  ccoosstt  ffoorrmmss  aarroouunndd  7733%%  ooff  ttoottaall  ccoosstt  aanndd  RRMM--TTuurrnnoovveerr  rraattiioo  iiss  hhiigghhllyy  

uunnffaavvoorraabbllee..  TTrriimmmmiinngg  tthhiiss  hhoollddss  kkeeyy  ttoo  pprrooffiittaabbiilliittyy  ooff  tthhee  ccoommppaannyy..      

CCoosstt  CCeennttrree--  wwiissee  TTrreennddss      

AA  ssttuuddyy  ooff  ttrreennddss  iinn  tthhee  mmoovveemmeenntt  ooff  ccoosstt--cceenntteerrss  oovveerr  aa  sseevveenn  yyeeaarr  ppeerriioodd  uunnddeerr  

rreevviieeww  iiss  iinnddiiccaatteedd  iinn  tthhee  ffoolllloowwiinngg  tthhee  ffoolllloowwiinngg  TTaabbllee  wwhhiicchh  pprroovviiddeess  tthhee  ddeettaaiillss  ooff  YYeeaarr  

wwiissee  bbuussiinneessss  ooppeerraattiioonnss  ooff  tthhee  ccoommppaannyy  dduurriinngg  22000099--1100  ttoo  22001133--1144..  

  

  

  

TTaabbllee  --  55  ::  PPeerrffoorrmmaannccee  ttrreennddss  ooff  NNGGEEFF  ((RRss..  IInn  LLaakkhhss))  

  



 
 

  

((CCoosstt  SShheeeettss  iinn  AAnnnneexxuurree--55))  

TThhee  ttrreenndd  iiss  ((ii))  rreedduucciinngg  rreevveennuuee  rreecceeiippttss  aanndd  ((iiii))  pprrooppoorrttiioonnaattee  rriissee  iinn  ccoossttss..  

TThhee  ttwwoo  hhaavvee  ttooggeetthheerr  rreessuulltteedd  lloosssseess  aanndd  ccoonnsseeqquueennttllyy  ccoommppaannyy’’ss  ooppeerraattiioonnaall  aanndd  

ffiinnaanncciiaall  hheeaalltthh..  

TThhee  aaccccuummuullaatteedd  lloossss  ((rreefflleecctteedd  aass  aa  ppaarrtt  ooff  RReesseerrvveess  aanndd  SSuurrpplluusseess  iinn  tthhee  BBaallaannccee  

SShheeeett))  iiss  RRss  99..9955  CCrroorreess..  

RReedduuccttiioonn  iinn  OOvveerrhheeaaddss  

TThhee  oovveerrhheeaadd  ccoossttss  aarree  bbeeiinngg  ccoonnttrroolllleedd  aanndd  iinn  mmaannyy  ccaasseess,,  rreedduucceedd  tthhrroouugghh  eeccoonnoommyy  

mmeeaassuurreess  aanndd  ddiisscciipplliinniinngg  ooff  oovveerrhheeaadd  eexxppeennsseess..  HHoowweevveerr,,  tthheerree  iiss  aa  lloowweerr  lliimmiitt  bbeellooww  wwhhiicchh  

iitt  mmaayy  nnoott  bbee  pprruuddeenntt  oorr  ffeeaassiibbllee  ttoo  ccuurrttaaiill  tthheessee  ccoossttss..  AAnn  aalltteerrnnaattiivvee  iiss  ttoo  eennhhaannccee  pprroodduuccttiioonn  

wwiitthh  ggiivveenn  lleevveell  ooff  oovveerrhheeaaddss  ssoo  aass  ttoo  rreedduuccee  ppeerr  uunniitt  ccoosstt  ooff  pprroodduuccttiioonn..  PPrreesseennttllyy  tthhee  PPrriicceess  

qquuootteedd  bbyy  tthhee  ccoommppaannyy  aarree  ssttaatteedd  ttoo  bbee  hhiigghheerr  tthhaann  ootthheerrss  bbyy  aabboouutt  1100--2200  ppeerrcceenntt..  WWiitthh  

iinnccrreeaasseedd  pprroodduuccttiioonn,,  oovveerrhheeaaddss  wwoouulldd  bbee  sspprreeaadd  oovveerr  llaarrggeerr  nnuummbbeerr  ooff  uunniittss  aanndd  tthhee  uunniitt  ccoosstt  

wwoouulldd  bbee  rreedduucceedd  aanndd  eeffffoorrttss  sshhoouulldd  bbee  mmaaddee  ttoo  lleevveell  tthhee  lliisstteedd  pprriiccee  ttoo  tthhee  mmaarrkkeett  pprriiccee..  

IInnvveennttoorriieess  

Particulars 2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15

Revenue 1288.74 1324.1 886.9 603.11 1031.53 1114.44

Material 925.39 863.19 626.94 301.68 642.09 522.81

Operating 36.84 42.75 21.12 21.12 23.52 22.25

Salaries and  

remunerations

358.54 378.2 381.1 433.8 499.59 539.57

Sales  and  

distribution

70.87 62.15 63.32 50.08 88.37 83.60

Administrative

Expenses

Financial cost 35.38 44.85 66.52 42.06 55.17 72.66

Depreciation 19.94 16.53 17.32 17.04 17.05 18.74

Others -4.63 -99.29 26.18 28.92 17.81 23.97

Total 1492.49 1363.62 1264.15 959.38 1400.93 1325.31

Net income -199.13 -39.52 -377.25 -356.27 -369.4 -239.01

57.33 54.2445.53 55.24 61.65 64.68



 
 

AA  ssttuuddyy  ooff  IInnvveennttoorriieess  ((rraaww  mmaatteerriiaall  aanndd  sseemmii--ffiinniisshheedd))  sshhoowwss  tthhaatt  hhuuggee  ssttoocckkss  aarree  mmaaiinnttaaiinneedd  

((iinn  ssoommee  yyeeaarrss  aarroouunndd  4400%%  ooff  aannnnuuaall  uussee))..  TThhiiss  wwoouulldd  aammoouunntt  ccaarrrryyiinngg  ccoosstt,,  bbeessiiddeess  rriisskk  ooff  

bbeeccoommiinngg  oobbssoolleettee  iiff  ssttoorreedd  oovveerr  aa  lloonnggeerr  ppeerriioodd..  TThhee  ccoonncceepptt  ooff  mmiinniimmuumm  ssttoocckk  sshhoouulldd  bbee  

ffoolllloowweedd,,  ssoo  tthhaatt  oovveerrhheeaadd  iinn  hhoollddiinngg  tthhee  ssttoocckk  iiss  rreedduucceedd  

MMaannppoowweerr  PPrrooffiillee  

TThhee  CCoommppaannyy’’ss  mmaannppoowweerr  pprrooffiillee  sshhoowwss  tthhaatt  aavveerraaggee  aaggee  iiss  4444  yyeeaarrss  aanndd  ffoolllloowwiinngg  iiss  

tthhee  ccoommppoossiittiioonn  ooff  eemmppllooyyeeeess..  DDeettaaiilleedd  MMaannppoowweerr  pprrooffiillee  ccoonnttaaiinniinngg  iinnffoorrmmaattiioonn  lliikkee  nnaammee,,  

yyeeaarrss  ooff  sseerrvviiccee,,  qquuaalliiffiiccaattiioonn,,  ddeessiiggnnaattiioonn  eettcc  hhaass  bbeeeenn  eenncclloosseedd  iinn  AAnnnneexxuurree  33..  

TTaabbllee  --  66  ::  EEmmppllooyyeeee  PPrrooffiillee  

AAggee    ggrroouupp  TTeecchhnniiccaall((QQ))  
SSkkiilllleedd//SSeemmii  

SSkkiilllleedd  
NNoonn--tteecchhnniiccaall  TToottaall  %%  ttoo  ttoottaall  

2255--3300  00  00  00  00  00  

3300--3355  00  00  00  00  00  

3355--4400  00  00  00  00  00  

4400--4455  00  00  00  00  00  

4455--5500  0011  2299  0044  3344  2244..4400  

5500--5555  1122  6633  0044  7799  5566..8800  

5555  pplluuss  00  2222  0044  2266  1188..8800  

TToottaall  1133  111144  1122  113399  110000..0000  

  

AAss  ppeerr  iinnffoorrmmaattiioonn,,  0022  ccoonnttrraaccttss,,  0066  ccaassuuaall  aanndd  1177  sseeccuurriittyy  ppeerrssoonnnneell  wweerree  aallssoo  

wwoorrkkiinngg  ttaakkiinngg  tthhee  ttoottaall  ssttaaffff  ssttrreennggtthh  ttoo  117711..  AAbboouutt  7755%%  ooff  tthhee  mmaannppoowweerr  iiss  bbeettwweeeenn  aaggee  

ggrroouupp  5500--6600  yyeeaarrss  ooff  wwhhoomm,,  aabboouutt  1199%%  aarree  ppaasstt  5555  yyeeaarrss..  OOff  tthhee  wwoorrkkffoorrccee,,  lleessss  tthhaann  1100%%  

hhaavvee  pprrooffeessssiioonnaall  qquuaalliiffiiccaattiioonnss  ((DDiipplloommaa  aanndd  ddeeggrreeeess  iinn  EEnnggiinneeeerriinngg))  wwhhiillee  tthhee  rreemmaaiinniinngg  

aarree  sskkiilllleedd  wwoorrkkeerrss  wwiitthh  lloonngg  yyeeaarrss  ooff  eexxppeerriieennccee..  LLeessss  tthhaann  1100%%  aarree  iinn  NNoonn--tteecchhnniiccaall  

ccaatteeggoorryy..  IItt  mmaayy  bbee  sseeeenn  tthhaatt  tthheerree  aarree  nnoo  ppeerrssoonnnneell  bbeellooww  tthhee  aaggee  ooff  4400  yyeeaarrss..  TThhee  sskkiilllleedd  aanndd  

hhiigghhllyy  sskkiilllleedd  wwoorrkkffoorrccee  iiss  aann  aasssseett  bbuutt  tthheeiirr  aaggee  ggrroouupp  iiss  nnoott  ffaavvoorraabbllee  ttoo  iimmppaarrtt  aannyy  SSppeecciiaall  

ssooffttwwaarree  bbaasseedd  ttrraaiinniinngg  ttoo  ppuutt  tthheemm  ttoo  aannyy  PPrroodduuccttiioonn  tthhaatt  rreeqquuiirreess  uussee  ooff  mmooddeerrnn  tteecchhnnoollooggyy..  

SSiinnccee  tthheerree  aarree  nnoo  ssttaaffff  wwiitthhiinn  4400  yyeeaarr  aaggee  ggrroouupp,,  iimmppaarrttiinngg  aannyy  ssppeecciiaalliizzeedd  ttrraaiinniinngg  iiss  nnoott  

ppoossssiibbllee  uunnlleessss  yyoouunnggeerr  aanndd  mmoorree  qquuaalliiffiieedd  ppeerrssoonnnneell  aarree  rreeccrruuiitteedd  iinn  ppllaaccee  ooff  eellddeerr  wwoorrkkmmeenn..  

((TThhiiss  ccaann  bbee  ddoonnee  oonnllyy  wwhheenn  tthhee  ccoommppaannyy  iimmpprroovveess  iittss  bbuussiinneessss  aanndd  ggeenneerraatteess  aaddeeqquuaattee  

rreessoouurrcceess))..  TThhiiss  mmaayy  aattttrraacctt  ttoouugghh  rreessiissttaannccee  ffrroomm  tthheemm  ssiinnccee  tthheerree  mmaayy  bbee  vveerryy  ffeeww  ttaakkeerrss  ffoorr  

aannyy  GGOOLLDDEENN  HHAANNDDSSHHAAKKEE  sscchheemmee  iiff  iinnttrroodduucceedd..  TThhee  ccoommppaannyy  hhaass  aann  uupphhiillll  ttaasskk  ooff  

bbaallaanncciinngg  tthhee  ssttaaffff  ttoo  tthhee  bbeesstt  aaddvvaannttaaggee  ooff  iittss  bbuussiinneessss..  



 
 

BBuussiinneessss  ppllaannnniinngg  VVss  RReeaalliizzaattiioonn  

AA  ssttuuddyy  ooff  bbuussiinneessss  ppllaannnniinngg  aanndd  aaccttuuaall  aacchhiieevveemmeenntt  iinnddiiccaatteess  tthhaatt  tthheerree  iiss  wwiiddee  ggaapp  

bbeettwweeeenn  tthheessee  ttwwoo  aass  rreefflleecctteedd  iinn  tthhee  ffoolllloowwiinngg  TTaabbllee::  

TTaabbllee  ––  77  ::  PPrroojjeecctteedd  aanndd  AAccttuuaall  ppeerrffoorrmmaannccee    ((RRss  iinn  LLaakkhhss))  

YYeeaarr  PPrroojjeecctteedd  iinnccoommee  AAccttuuaall  
%%    ooff    aaccttuuaall    ttoo    

pprroojjeecctteedd  rreevveennuuee  

22000088--0099  22001199  11446600  7700%%  

22000099--1100  11998811  11228899  6655%%  

22001100--1111  22226655  11332244  5555%%  

22001111--1122  22227733  888877  4400%%  

22001122--1133  33667755  660033  1177%%  

22001133--1144  33118822  11003322  3333%%  

  

IItt  wwaass  oobbsseerrvveedd  tthhaatt  aaccttuuaall  rreeaalliizzaattiioonn  ooff  rreevveennuuee  aaggaaiinnsstt  pprroojjeeccttiioonnss  hhaadd  pprrooggrreessssiivveellyy  

ddeecclliinneedd  dduurriinngg  22001100--1111,,  22001111--1122  aanndd  22001122--1133  bbuutt  rroossee  dduurriinngg  tthhee  nneexxtt  yyeeaarr  ((22001133--1144))  wwhhiicchh  

iinnddiiccaatteedd  ssoommee  iimmpprroovveemmeenntt  iinn  wwoorrkkiinngg  ooff  tthhee  ccoommppaannyy..  DDuurriinngg  22001144--1155,,  tthhee  ccoommppaannyy  hhaass  

pprroojjeecctteedd  rreevveennuuee  ooff  RRss  33220000  LLaaccss  aanndd  rreessuullttss  aarree  yyeett  ttoo  bbee  sseeeenn..  

FFiinnaanncciiaall  AAnnaallyyssiiss  

SSoollvveennccyy  AAnnaallyyssiiss  

CCuurrrreenntt  RRaattiioo  

CChhaarrtt  11  bbeellooww  iinnddiiccaatteess  tthhaatt  tthhee  ccuurrrreenntt  rraattiioo  ii..ee..  ccuurrrreenntt  aasssseettss  ttoo  ccuurrrreenntt  lliiaabbiilliittiieess  aarree  

lleessss  tthhaann  22,,  wwhhiicchh  iiss  nnoorrmmaallllyy  nnoott  aa  ggoooodd  ssiiggnn  ooff  ssoollvveennccyy..  EEvveenn  tthhoouugghh  tthheerree  iiss  aa  ssiiggnniiffiiccaanntt  

iimmpprroovveemmeenntt  iinn  tthhee  rraattiioo  iinn  22001133--1144  bbuutt  iinn  22001144--1155  tthhee  rraattiioo  hhaass  ddiippppeedd  ttoo  ..5533  wwhhiicchh  iinnddiiccaatteess  

tthhaatt  ccuurrrreenntt  rraattiiooss  aarree  nnoott  ssuuffffiicciieenntt  ttoo  ccoovveerr  ccuurrrreenntt  lliiaabbiilliittiieess,,  ssttiillll  tthhee  iinndduussttrriiaall  aavveerraaggee  iiss  

nnoott  aacchhiieevveedd  aass  ppeerr  bbaannkkiinngg  nnoorrmmss..  IIddeeaallllyy,,  aacccceepptteedd  rraattiioo  iiss  22::11  aanndd  lloowweerrss  tthhaann  22  mmeeaannss  tthhaatt  

ffiirrmm  iiss  mmoovviinngg  ttoowwaarrddss  iinnssoollvveennccyy  ii..ee..  ffiirrmm  ddooeess  nnoott  hhaavvee  eennoouugghh  ccuurrrreenntt  aasssseettss  ttoo  ccoovveerr  iittss  

ccuurrrreenntt  lliiaabbiilliittyy..  

  

  

  

  

  

  

  

CChhaarrtt  11  ::  CCuurrrreenntt  RRaaiittoo  AAnnaallyyssiiss  ((SSoollvveennccyy  RRaattiioo))  



 
 

  

LLiiqquuiiddiittyy  RRaattiioo  

TThhiiss  iiss  aannootthheerr  rraattiioo,,  wwhhiicchh  ssiiggnniiffiieess  mmeeeettiinngg  ccuurrrreenntt  lliiaabbiilliittiieess  wwiitthh  lliiqquuiidd  aasssseettss  

((CCuurrrreenntt  aasssseettss  wwhhiicchh  ccaann  bbee  eeaassiillyy  ccoonnvveerrtteedd  iinn  ttoo  ccaasshh  wwiitthh  iinn  nnoo  ttiimmee  ggaapp))..  TThhiiss  rraattiioo  iiss  

sshhoowwiinngg  ddoowwnnwwaarrdd  ttrreenndd  iinn  llaasstt  tthhrreeee  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarrss,,  wwhhiicchh  iiss  nnoott  ggoooodd  ffoorr  ccoommppaannyy..  IIddeeaall  

rraattiioo  aacccceepptteedd  iiss  11::11,,  wwhhiicchh  mmeeaannss  iinn  oorrddeerr  ttoo  mmeeeett  ccuurrrreenntt  lliiaabbiilliittyy  wwee  nneeeedd  ttoo  hhaavvee  

eeqquuiivvaalleenntt  aammoouunntt  iinn  lliiqquuiidd  aasssseett  ffoorrmm..  CChhaarrtt  22  bbeellooww  cclleeaarrllyy  sshhoowwss  tthhaatt  CCuurrrreenntt  lliiaabbiilliittiieess  aarree  

mmoorree  tthhaann  LLiiqquuiidd  aasssseettss  aanndd  tthhee  ccoommppaannyy  iiss  nnoott  iinn  aa  ppoossiittiioonn  ttoo  hhaavvee  ssuuffffiicciieenntt  aasssseettss  iinn  lliiqquuiidd  

ffoorrmm  ttoo  cclleeaarr  ooff  iittss  ccuurrrreenntt  lliiaabbiilliittiieess..  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

CChhaarrtt  22  ::  LLiiqquuiiddiittyy  RRaattiioo  ((SSoollvveennccyy  aannaallyyssiiss))  

Curent Ratio
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EEmmppllooyyeeee  EExxppeennsseess  

TThhiiss  iiss  oonnee  aarreeaa,,  wwhhiicchh  nneeeeddss  iimmmmeeddiiaattee  aatttteennttiioonn..  IItt  iiss  ffoouunndd  tthhaatt  eemmppllooyyeeeess  ssaallaarryy  iiss  

ggrraadduuaallllyy  iinnccrreeaassiinngg  ffrroomm  22001122--1133  ((CChhaarrtt  33))  wwiitthhoouutt  ccoorrrreessppoonnddiinngg  iinnccrreeaassee  iinn  pprroodduuccttiivviittyy  

aanndd  ccaappaacciittyy  uuttiilliizzaattiioonn  ((CChhaarrtt  33..11))..  IItt  iiss  aallssoo  ffoouunndd  tthhaatt  tthheerree  iiss  aa  ssppuurrtt  iinn  tthhee  eemmppllooyyeeee  

eexxppeennsseess  wwhheenn  ccoommppaarreedd  wwiitthh  tthhee  rreevveennuuee  ffrroomm  ooppeerraattiioonn  ((ttuurrnnoovveerr))..  MMaajjoorr  ppaarrtt  ooff  tthhee  

rreevveennuuee  ffrroomm  ttuurrnnoovveerr  iiss  eeaatteenn  aawwaayy  bbyy  eemmppllooyyeeee  ccoosstt  aanndd  tthhiiss  hhaass  ggrroowwnn  oovveerr  tthhee  pprreevviioouuss  

tthhrreeee  yyeeaarrss  ((CChhaarrtt  33..22))..  TThheerree  iiss  aa  hhuuggee  ddiissccoonnnneecctt  bbeettwweeeenn  pprroodduuccttiivviittyy  aanndd  eemmppllooyyeeee  ccoosstt..  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

CChhaarrtt  33::  EEmmppllooyyeeee  SSaallaarryy  TTrreenndd  ((%%  iinnccrreeaassee))  

Liquidity Ratio
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CChhaarrtt  33..11  ::  UUnnuuttiilliizzeedd  CCaappaacciittyy  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
Employee Salary
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CChhaarrtt  33..22  ::  EEmmppllooyyeeee  EExxppeennsseess  aass  aa  %%  ooff  TToottaall  TTuurrnnoovveerr  

  

BBoorrrroowwiinngg  CCoosstt  

TThheerree  iiss  iinnccrreeaassee  iinn  bboorrrroowwiinngg  ccoosstt  ((iinntteerreesstt  ppaayymmeenntt))  oovveerr  llaasstt  yyeeaarr’’ss  ((eexxcceepptt  ffoorr  

22001122--1133))..  HHiigghheerr  iinntteerreesstt  ppaayymmeenntt  wwiitthhoouutt  ssuuffffiicciieenntt  ooppeerraattiinngg  rreevveennuuee  hhaass  rreessuulltteedd  iinn  

ddeetteerriioorraattiinngg  ccoommppaannyy  ppeerrffoorrmmaannccee..  BBoorrrroowweedd  ffuunnddss  sshhoouulldd  bbee  uusseedd  iinn  aa  pprrooppeerr  wwaayy  ttoo  

ggeenneerraattee  hhiigghheerr  ssaalleess  ssoo  tthhaatt  iitt  ccoovveerrss  tthhee  iinntteerreesstt  ccoosstt,,  iinn  NNGGEEFF  ccaassee  tthhiiss  hhaass  nnoott  hhaappppeenneedd,,  

bboorrrroowwiinnggss  hhaass  nnoott  ccoonnttrriibbuutteedd  iinn  rreevveennuuee  ggeenneerraattiioonn..  MMoosstt  ooff  tthhee  bboorrrroowwiinngg  wwaass  uusseedd  ttoo  

rreeppaayy  tthhee  ddeebbttss  aanndd  aass  ssuucchh  ddooeess  nnoott  ffiinndd  iinnvveessttmmeenntt  iinn  pprroodduuccttiivvee  aasssseettss..  IInntteerreesstt  ccoovveerraaggee  

rraattiioo  iiss  nneeggaattiivvee  aass  tthheerree  iiss  aann  ooppeerraattiioonn  lloossss  iinn  pprreevviioouuss  44  yyeeaarrss..    

  

  

  

CChhaarrtt  44::  BBoorrrroowwiinngg  CCoosstt  TTrreenndd  

  

  

Employee Expenses (to turnover)
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AAsssseett  TTuurrnnoovveerr  rraattiioo  

TThhiiss  rraattiioo  ssiiggnniiffiieess  hhooww  eeffffeeccttiivveellyy  aasssseettss  aarree  uusseedd  iinn  ggeenneerraattiinngg  rreevveennuuee  ffrroomm  tthhee  

bbuussiinneessss..  FFrroomm  tthhee  CChhaarrtt  55,,  wwee  sseeee  tthhaatt  aasssseettss  uusseedd  aarree  nnoott  ccoonnttrriibbuuttiinngg  mmuucchh  ttoo  tthhee  rreevveennuuee;;  

iitt  iiss  dduuee  ttoo  aasssseettss  bbeeiinngg  uunnddeerruuttiilliizzeedd//uunnuuttiilliizzeedd  ttoo  ffuullll  eexxtteenntt..  IItt  iiss  aallssoo  ffoouunndd  tthhaatt  mmoosstt  ooff  tthhee  

aasssseettss  aarree  oobbssoolleettee  aanndd  ddoo  nnoott  hhaavvee  pprrooppeerr  mmaaiinntteennaannccee  

CChhaarrtt  55  ::  AAsssseett  TTuurrnnoovveerr  RRaattiioo  

  

  

IInnvveennttoorryy  TTuurrnnoovveerr  

TThhiiss  rraattiioo  ssiiggnniiffiieess  hhooww  ffaasstt  iinnvveennttoorryy  ggeettss  ccoonnvveerrtteedd  iinn  ttoo  SSaalleess  ((rreevveennuuee  ggeenneerraattiioonn))..  

TThhiiss  rraattiioo  ddooeess  nnoott  sshhooww  aa  ggoooodd  ppiiccttuurree  aass  iitt  iiss  ttaakkiinngg  lloonngg  ttiimmee  ttoo  ggeett  iinnvveennttoorriieess  ccoonnvveerrtteedd  iinn  

ttoo  ssaalleess..  AAvveerraaggee  IInnvveennttoorryy  hhoollddiinngg  ddaayyss  iiss  aarroouunndd  220000  ddaayyss  wwhhiicchh  iiss  vveerryy  ffaarr  ffrroomm  iinndduussttrriiaall  

aavveerraaggee..  AAbbsseennccee  ooff  pprrooppeerr  iinnvveennttoorryy  mmaannaaggeemmeenntt  iiss  rreessuullttiinngg  iinn  tthhiiss  pprroobblleemm..  MMoosstt  ooff  tthhee  

rraaww  mmaatteerriiaallss  aarree  rreemmaaiinniinngg  iinn  ssttoorreess,,  tthheerree  iiss  ssiiggnniiffiiccaanntt  hhiigghh  wwoorrkk--iinn--pprrooggrreessss,,  aanndd  ffiinniisshheedd  

ggooooddss  iinnvveennttoorryy  wwhhiicchh  hhaass  rreessuulltteedd  iinn  llooww  iinnvveennttoorryy  ttuurrnnoovveerr  rraattiioo..  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

CChhaarrtt  66  ::  IInnvveennttoorryy  TTuurrnnoovveerr  RRaattiioo  

Asset Turnover
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DDeebbttoorrss  TTuurrnnoovveerr  

TThhiiss  rraattiioo  iinnddiiccaatteess  tthhee  ssppeeeedd  aatt  wwhhiicchh  ccoolllleeccttiioonnss  ooff  ddeebbttoorrss..  HHiigghheerr  tthhee  rraattiioo  iinnddiiccaatteess  

tthhaatt  iitt  ttaakkeess  lleesssseerr  ddaayyss  ttoo  ccoolllleecctt  ffrroomm  tthhee  ccuussttoommeerrss  aanndd  lloowweerr  rraattiioo  iinnddiiccaatteess  tthhaatt  iitt  ttaakkeess  

mmoorree  ttiimmee  ttoo  ccoolllleecctt  ffrroomm  ccuussttoommeerrss..  HHeerree  tthhee  rraattiioo  ffoorr  llaasstt  ffeeww  yyeeaarrss  sshhoowwss  tthhaatt  tthhee  

ccoolllleeccttiioonnss  aarree  nnoott  hhaappppeenniinngg  vveerryy  ffaasstt..  TThheerree  iiss  aann  iinnccrreeaassiinngg  ttrreenndd  iinn  rreecceeiivvaabblleess  oovveerr  tthhee  

ppeerriioodd  ooff  ttiimmee  aanndd  tthheerree  iiss  eevveerryy  cchhaanncceess  tthhaatt  ssoommee  ooff  tthhee  ddeebbttss  mmaayy  ggoo  aass  bbaadd  ((iirrrreeccoovveerraabbllee  

iinn  tthhee  ccoommiinngg  yyeeaarrss))..  DDuurriinngg  22001133--1144,,  tthheerree  wweerree  ddoouubbttffuull  ddeebbttss  ooff  RRss  5566..6600  LLaakkhhss  aanndd  tthhiiss  

mmaayy  iinnccrreeaassee  ffuurrtthheerr  iiff  ttiimmeess  aaccttiioonnss  iiss  nnoott  ttaakkeenn  ffoorr  ccoolllleeccttiioonn  ooff  oouuttssttaannddiinngg  aammoouunntt  ffrroomm  

tthhee  ccuussttoommeerrss..  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

CChhaarrtt  77  ::  DDeebbttoorrss  TTuurrnnoovveerr  RRaattiioo  

Inventory Turnover Ratio
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WWoorrkkiinngg  CCaappiittaall  TTuurrnnoovveerr  

TThhiiss  rraattiioo  iinnddiiccaatteess  ffiirrmm’’ss  aabbiilliittyy  ttoo  ggeenneerraattee  ssaalleess  ppeerr  rruuppeeee  ooff  wwoorrkkiinngg  ccaappiittaall..  IItt  ccaann  

bbee  sseeeenn  ffrroomm  tthhee  cchhaarrtt  bbeellooww,,  tthhaatt  tthhee  rraattiioo  iiss  nnoott  ssiiggnniiffiiccaanntt,,  tthhee  ssaalleess  aarree  oonnllyy  22..55  ttiimmeess  tthhee  

wwoorrkkiinngg  ccaappiittaall  aanndd  iitt  wwaass  nneeggaattiivvee  iinn  22001122--1133..  TThhee  ffiirrmm  iiss  nnoott  uuttiilliizziinngg  tthhee  wwoorrkkiinngg  ccaappiittaall  

ffoorr  ggeenneerraattiinngg  ssaalleess;;  iitt  iiss  ddiivveerrttiinngg  tthhee  wwoorrkkiinngg  ccaappiittaall  ttoo  nnoonn--ooppeerraattiinngg  aaccttiivviittiieess  bbeeccaauussee  ooff  

wwhhiicchh  tthhee  ssiiggnniiffiiccaanntt  iinnccrreeaassee  iinn  wwoorrkkiinngg  ccaappiittaall  iiss  nnoott  ccoonnttrriibbuuttiinngg  ttoo  mmoorree  ssaalleess..  ((AAnnnneexxuurree--

88  ffoorr  ddeettaaiillss))  

  

CChhaarrtt  88  ::  WWoorrkkiinngg  CCaappiittaall  TTuurrnnoovveerr  RRaattiioo  

  

  

MMoottoorr  SSaalleess  
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IItt  ccaann  bbee  sseeeenn  ffrroomm  tthhee  bbeellooww  CChhaarrtt,,  tthheerree  wwaass  aa  ggrraadduuaall  ddeeccrreeaassee  iinn  mmoottoorr  ssaalleess  oovveerr  

tthhee  ppeerriioodd  22001100--1111,,  22001111--1122,,  22001122--1133  aanndd  tthheerree  iiss  ssiiggnniiffiiccaanntt  cchhaannggee  iinn  tthhee  yyeeaarr  22001133--1144  

dduurriinngg  wwhhiicchh  tthhee  ssaalleess  hhaavvee  iinnccrreeaasseedd  ccoommppaarreedd  ttoo  pprreevviioouuss  yyeeaarrss..  TThhiiss  iiss  aa  ppoossiittiivvee  ssiiggnn  aanndd  

aa  ssttrroonngg  ccaassee  ttoo  iinnddiiccaattee  tthhaatt  hhoonneesstt  aanndd  ssiinncceerree  eeffffoorrttss  hhaavvee  bbeeeenn  mmaaddee  ttoo  bbrriinngg  bbaacckk  tthhee  

ccoommppaannyy  iinn  ttoo  aa  pprrooffiitt--mmaakkiinngg  uunniitt..  TThhee  iinnccrreeaassee  iinn  ssaallee  hhaass  aallssoo  rreessttoorreedd  ccoonnffiiddeennccee  iinn  tthhee  

mmiinnddss  ooff  tthhee  aaggeennttss  aanndd  ddeeaalleerrss  wwhhoo  aarree  nnooww  wwoorrkkiinngg  ttoowwaarrddss  ggeettttiinngg  mmoorree  aanndd  mmoorree  

bbuussiinneessss..  

CChhaarrtt  99  ::  TTrreennddss  iinn  MMoottoorr  SSaallee  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

% change in Motor Sales
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CCHHAAPPTTEERR--66  

MMEEAASSUURREESS  FFOORR  PPEERRFFOORRMMAANNCCEE  IIMMPPRROOVVEEMMEENNTT  

TThhee  ccoouunnttrryy’’ss  iinndduussttrriiaall  sscceennaarriioo  iiss  cchhaannggiinngg  ffaasstteerr  ttoo  mmeeeett  ddoommeessttiicc  aanndd  eexxppoorrtt  

mmaarrkkeett  ddeemmaannddss..  NNeeww  TTeecchhnnoollooggiieess  aarree  nnoott  oonnllyy  bbeeiinngg  iinnttrroodduucceedd  bbuutt  aallssoo  aarree  aallssoo  bbeeiinngg  

iimmpprroovveedd  uuppoonn..    SSiinnccee  tthhee  NNGGEEFF  ccaatteerrss  mmaaiinnllyy  tthhee  ddeemmaanndd  ooff  iinndduussttrryy  sseeccttoorr,,  NNGGEEFF  hhaass  ttoo  

ttrraannssffoorrmm  iittsseellff  iinnttoo  aa  mmuullttii--pprroodduucctt  ccoommppaannyy  aanndd  nnoott  jjuusstt  ccoonncceennttrraattee  oonnllyy  oonn  MMoottoorrss..        

EEvveenn  iinn  ccaassee  ooff  mmaannuuffaaccttuurree  ooff  MMoottoorrss,,  tthheerree  iiss  nneeeedd  ttoo  aadddd  aa  ffeeww  nneeww  rraannggeess  aass  tthheerree  ddeemmaanndd  

ffoorr  wwiiddee  rraannggiinngg  ttyyppeess  ooff  mmoottoorrss..  AA  mmaarrkkeett  ssttuuddyy  aanndd  iinntteerraaccttiioonnss  wwiitthh  RReeggiioonnaall  mmaannaaggeerrss  

aanndd  DDeeaalleerrss  iinn  aallll  tthhee  ffoouurr  RReeggiioonnss  iinnddiiccaatteedd  tthhaatt  ddiiffffeerreenntt  rreeggiioonnss  hhaavvee  ddiiffffeerreenntt  ddeemmaannddss..  

BBrrooaaddllyy,,  tthhee  ddeemmaanndd  ffoorr  mmoottoorrss  ccoonnffoorrmmss  ttoo  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ((wwiitthh  mmiinnoorr  ddeevviiaattiioonnss))  

RReeggiioonn  MMoosstt    ddeemmaannddeedd    rraannggee  

EEaasstteerrnn  222255--335500  ffoorr  IInndduussttrriieess  BBiihhaarr,,  JJhhaarrkkhhaanndd,,  OOrriissssaa  

SSmmaalllleerr  rraannggeess  ffoorr  JJuuttee  MMiillllss--WWeesstt  BBeennggaall,,  NNEE  

WWeesstteerrnn  UUpp  ttoo  3300  HHPP  MMoottoorrss    WWeesstteerrnn    SSttaatteess  

NNoorrtthheerrnn  HHiigghheerr  rraannggeess--222255--440000  DDeellhhii,,  PPuunnjjaabb  HHaarryyaannaa  

SSoouutthheerrnn  SSmmaalllleerr  rraannggeess--  UUpp--ttoo  3300  HHPP  MMoottoorrss..TTNN,,  KKaarrnnaattaakkaa,,  AAPP,,  

KKeerraallaa  

((BBaasseedd  oonn  mmaarrkkeett  ssttuuddyy,,  ddiissccuussssiioonnss  wwiitthh  ddeeaalleerrss  aanndd  RReeggiioonnaall  iinn  cchhaarrggeess  ooff  NNGGEEFF  iinn  aallll  tthhee  

ffoouurr  rreeggiioonnss))..  

TThhee  CCoommppaannyy  hhaass  aa  pprreesseenntt  DDeessiiggnneedd  ccaappaacciittyy  ttoo  pprroodduuccee  mmoottoorrss  wwiitthh  aa  ccuummuullaattiivvee  

ccaappaacciittyy  ooff  9900,,000000  HHPP..  BBuutt  tthhee  aaccttuuaall  uuttiilliizzaattiioonn  iiss  aarroouunndd  4400--4455%%  ((oorr  4400,,000000  HHPP))  lleeaavviinngg  aa  

bbaallaannccee  ooff  aarroouunndd  5500,,000000  HHPP  ooff  ddeessiiggnneedd  ccaappaacciittyy  uunnuuttiilliizzeedd..  IInntteerraaccttiioonnss  wwiitthh  tthhee  MMDD  NNGGEEFF  

iinnddiiccaatteedd  tthhaatt  tthheerree  iiss  aaddeeqquuaattee  wwoorrkk  ffoorrccee  oonn  tthhee  rroollllss  ooff  tthhee  ffaaccttoorryy,,  wwhhiicchh  iiss  pprreesseennttllyy  

uunnddeerr--uuttiilliizzeedd  dduuee  ttoo  vvaarriioouuss  rreeaassoonnss..  TThhiiss  iiddllee  ccaappaacciittyy  wwoorrkk  ffoorrccee  ccaann  bbee  uusseedd  ttoo  rreeaacchh  

110000%%  ddeessiiggnneedd  ccaappaacciittyy  lleevveell..  HHoowweevveerr,,  tthheerree  wwoouulldd  bbee  nneeeedd  ttoo  iimmpprroovvee  ffaacciilliittiieess//aadddd  ttoo  tthhee  

pprreesseenntt  ffaacciilliittyy  iiff  tthhiiss  oobbjjeeccttiivvee  iiss  ttoo  bbee  ffuullffiilllleedd..  BBrrooaaddllyy,,  tthheerree  aarree  tthhrreeee  aarreeaass  ffoorr  rreevviivvaall  ooff  

tthhiiss  ccoommppaannyy  

AA))  EEnnhhaanncciinngg    pprroodduuccttiioonn    ccaappaacciittyy    ooff    MMoottoorrss  

TThhee  CCoommppaannyy  hhaass  aa  pprreesseenntt  ddeessiiggnneedd  ccaappaacciittyy  ttoo  pprroodduuccee  mmoottoorrss  wwiitthh  aa  ccuummuullaattiivvee  

ccaappaacciittyy  ooff  9900,,000000  HHPP..  HHoowweevveerr,,  tthhee  aaccttuuaall  uuttiilliizzaattiioonn  iiss  aarroouunndd  4400--4455%%  ((oorr  4400,,000000  HHPP))  

lleeaavviinngg  aa  bbaallaannccee  ooff  aarroouunndd  5500,,000000  HHPP  ooff  ddeessiiggnneedd  ccaappaacciittyy  uunnuuttiilliizzeedd..  

HHiitthheerrttoo  tthhee  ccoommppaannyy  iiss  mmaannuuffaaccttuurriinngg  GG--11  ttyyppeess  ooff  mmoottoorrss  ffoorr  wwhhiicchh  tthheerree  iiss  hhuuggee  

ccoommppeettiittiioonn  ppaarrttiiccuullaarrllyy  iinn  pprriicciinngg  aanndd  ddiissccoouunnttss..  TThheerree  iiss  ssccooppee  ttoo  ggoo  ffoorr  GG--22  aanndd  GG--33  rraannggeess  

wwhheerree  tthhee  ccoommppeettiittiioonn  iiss  ccoommppaarraattiivveellyy  lleessss  ssiinnccee  lliimmiitteedd  nnuummbbeerr  ooff  ccoommppaanniieess  aarree  iinn  tthhiiss  



 
 

bbuussiinneessss..  TThhiiss  ooff  ccoouurrssee,,  rreeqquuiirreess  aavvaaiillaabbiilliittyy  ooff  ppllaanntt  aanndd  mmaacchhiinneerryy..  IInntteerraaccttiioonnss  wwiitthh  tthhee  

MMDD  NNGGEEFF  iinnddiiccaatteedd  tthhaatt  tthheerree  iiss  aaddeeqquuaattee  wwoorrkk  ffoorrccee  oonn  tthhee  rroollllss  ooff  tthhee  ffaaccttoorryy  wwhhiicchh  iiss  

pprreesseennttllyy  uunnddeerr--uuttiilliizzeedd  dduuee  ttoo  vvaarriioouuss  rreeaassoonnss..  TThhiiss  iiddllee  ccaappaacciittyy  wwoorrkk--ffoorrccee  ccaann  bbee  uusseedd  ttoo  

rreeaacchh  110000%%  ddeessiiggnneedd  ccaappaacciittyy  lleevveell..  HHoowweevveerr,,  tthheerree  wwoouulldd  bbee  nneeeedd  ttoo  iimmpprroovvee  ffaacciilliittiieess//aadddd  

ttoo  tthhee  pprreesseenntt  ffaacciilliittyy  iiff  tthhiiss  oobbjjeeccttiivvee  iiss  ttoo  bbee  ffuullffiilllleedd..      

TThhee  HHuubbbbaallllii  uunniitt  wwaass  mmaaiinnllyy  ccoonnssiiddeerreedd  aass  aann  aasssseemmbblliinngg  uunniitt  aanndd  ttooookk  pprroodduucciinngg  GG--

11  ggrroouupp  mmoottoorrss  wwiitthh  00..2255HHPP  ttoo  1155HHPP  rraannggeess  aanndd  BBaannggaalloorree  uunniitt  wwaass  pprroodduucciinngg  hhiigghheerr  rraannggeess..  

CCoonnsseeqquueenntt  oonn  cclloossuurree  ooff  mmaaiinn  uunniitt,,  pprroodduuccttiioonn  ooff  hhiigghheerr  rraannggeess  wwaass  ttooppppeedd  aanndd  HHuubbbbaallllii  

uunniitt,,  wwhhiicchh  wwaass  ttoo  pprroodduuccee  eeaarrlliieerr  rraannggeess,,  ttooookk  uupp  mmoottoorr  pprroodduuccttiioonn  uupp  ttoo  3300  aanndd  ssuubbsseeqquueennttllyy  

4400HHPPss,,  dduuee  iinnaaddeeqquuaattee  ffaacciilliittiieess,,  pprroodduuccttiioonn  ooff  hhiigghheerr  rraannggeess  iiss  nnoott  bbeeiinngg  ddoonnee..  

AA  rreeqquueesstt  bbyy  NNGGEEFF  HHuubbbbaallllii  ffoorr  ttrraannssffeerr  ooff  aavvaaiillaabbllee  ppllaanntt  aanndd  mmaacchhiinneerryy  ffrroomm  

BBaannggaalloorree  ttoo  HHuubbbbaallllii  iiss  pprreesseennttllyy  ppeennddiinngg  wwiitthh  ooffffiicciiaall  lliiqquuiiddaattoorr..  TThhee  GGOOKK  mmaayy  ccoonnssiiddeerr  

tthhiiss  rreeqquueesstt  aanndd  ttaakkee  aa  ffaavvoorraabbllee  ddeecciissiioonn  iinn  tthhiiss  mmaatttteerr  ssoo  tthhaatt  aaddddiittiioonnaall  ppllaanntt  aanndd  mmaacchhiinneerryy  

aarree  aavvaaiillaabbllee  aatt  HHuubbbbaallllii..  SSiimmuullttaanneeoouussllyy,,  iitt  iiss  aallssoo  nneecceessssaarryy  mmaakkee  aann  aasssseessssmmeenntt  ooff  nneeeedd  ffoorr  

rreeppllaacceemmeenntt  ooff  ssoommee  ooff  tthhee  oollddeerr  mmaacchhiinneess//ffaacciilliittiieess  wwiitthh  nneeww  aanndd  iimmpprroovveedd  vveerrssiioonnss  ssoo  aass  ttoo  

mmeeeett  qquuaalliittyy  aanndd  qquuaannttiittyy  rreeqquuiirreemmeennttss  ooff  mmoottoorrss  pprroodduuccttiioonn  sseeccttiioonn..      

ii))    DDeessiiggnn  mmooddiiffiiccaattiioonn  --  CCaassttiinnggss  iinn  ppaarrttiiccuullaarrss  aarree  pprroodduucceedd  wwiitthh  mmuullttii  ccoorree  ppaatttteerrnnss,,  

wwhhiicchh  aarree  ccoommpplliiccaatteedd  ttoo  pprroodduuccee..  HHeennccee  ccaassttiinngg  ssuupppplliieerrss  aarree  rreelluuccttaanntt  ttoo  ggiivvee  

pprriioorriittyy  ttoo  ssuupppplliieess,,  wwhhiicchh  aarree  llooww  yyiieellddiinngg  ccaauussiinngg  lleessss  rreettuurrnn..  TThhiiss  rreessuullttss  iinn  

iimmpprrooppeerr  aanndd  ddeellaayyeedd  ssuupppplliieess,,  uullttiimmaatteellyy  rreessuullttiinngg  iinn  lloowweerr  pprroodduuccttiivviittyy..  CCaassttiinngg  

SSuupppplliieerrss  ccoonnssiisstteennttllyy  aaddvviissiinngg  ttoo  hhaavvee  ttwwiinn  ccoorree  ppaatttteerrnnss  dduuee  ttoo  wwhhiicchh  yyiieellddss  aarree  ggoooodd  

aanndd  ssuupppplliieess  ccaann  bbee  uunniinntteerrrruupptteedd..    

iiii))    AAlltteerrnnaattiivveellyy  sswwiittcchhiinngg  oovveerr  ttoo  aalluummiinnuumm  bbooddiieess  aanndd  eenndd  ccoovveerrss  wwhhiicchh  rreessuullttss  iinn  

pprroodduuccttiivviittyy  aanndd  ggiivveess  aaeesstthheettiicc  llooookk..    

  

iiiiii))    CChhaannggee//IImmpprroovveemmeenntt  iinn  ppaaiinnttiinngg  pprroocceessss  iiss  nneeeeddeedd  bbyy  mmooddeerrnniizziinngg  eennttiirree  ppaaiinnttiinngg  

pprroocceessss..  

FFoorr  tthhee  aabboovvee  aaccttiivviittiieess  tthhee  ttoottaall  aapppprrooaacchh  bbyy  hhiirriinngg  sseerrvviicceess  ooff  ssppeecciiaalliizzeedd  eexxtteerrnnaall  

eexxppeerrttss  ((wwhhoo  aarree  ttoo  bbee  llooccaatteedd))  iinn  tthhee  ffiieelldd  iiss  nneeeeddeedd..  

iivv))  IInn--ppllaanntt  pprroodduuccttiioonn  ooff  sshhaaffttss  aanndd  rroottoorr  ccoorreess  sshhoouulldd  bbee  aallmmoosstt  ssttooppppeedd..    

vv))  DDrrooppppiinngg  iinn  wwiinnddiinngg  aanndd  mmaakkiinngg  ssttaattoorr  ccoorree  ttoo  bbee  eennttiirreellyy  oouuttssoouurrcceedd  

❖❖  TThhee  eexxiissttiinngg  iinntteerrnnaall  iinnffrraassttrruuccttuurree  ffoorr  aabboovvee  aaccttiivviittiieess  sshhoouulldd  bbee  ssppaarriinnggllyy  uusseedd  

wwhheerreevveerr  ttoooo  mmaannyy  ssppeecciiaallttiieess  aarree  rreeqquuiirreedd  ttoo  bbee  mmeett..  



 
 

❖❖  WWiinnddiinngg  aanndd  ssttaattoorr,,  aasssseemmbbllyy,,  tteessttiinngg,,  ppaaiinnttiinngg  aanndd  ppaacckkiinngg  aarree  tthhee  oonnllyy  aaccttiivviittiieess  

NNGGEEFF  iiss  nneeeeddeedd  ttoo  bbee  ppeerrffoorrmmeedd..    

❖❖  BByy  oouuttssoouurrcciinngg  aallll  ootthheerr  aaccttiivviittiieess  aass  mmeennttiioonneedd  aabboovvee  aatt  tthhee  ccoommppoonneenntt  aanndd  ssuubb--

aasssseemmbbllyy  lleevveellss,,  tthhee  pprroobblleemmss  dduuee  ttoo  oolldd  mmaacchhiinneerriieess  aanndd  ffrreeqquueenntt  mmaaiinntteennaannccee  ccaann  bbee  

oovveerrccoommee..    

❖❖  AAllll  tthheessee  aaccttiivviittiieess  rreedduuccee  tthhee  ccyyccllee  ttiimmee  ooff  tthhee  pprroodduuccttiioonn,,  iinnccrreeaasseess  tthhee  pprroodduuccttiivviittyy  

tthheerree  bbyy  eennaabblliinngg  NNGGEEFF  ttoo  mmeeeett  mmaarrkkeett  ddeemmaanndd  aatt  lloowweerr  ccoosstt  wwhhiicchh  hheellppss  NNGGEEFF  

HHuubbbbaallllii  LLttdd  ttoo  rreeggaaiinn  iittss  mmaarrkkeett  sshhaarree  wwhhiicchh  iiss  aallrreeaaddyy  lloosstt..    

  

TThhee  ddeemmaanndd  ooff  mmoottoorrss  iinn  ddiiffffeerreenntt  rreeggiioonn  iiss  aass  uunnddeerr;;  

RReeggiioonn  DDeemmaanndd  FFaallllss  uunnddeerr  

EEaasstteerrnn  222255  ttoo  335500  hhpp  GG--33  rraannggee  

WWeesstteerrnn  UUpp  ttoo  3300  hhpp  GG--11  &&  gg--22  rraannggee  

NNoorrtthheerrnn  115500--225500  hhpp  GG--33  rraannggee  

SSoouutthheerrnn  UUpp  ttoo  3300  hhpp  GG--11  &&  gg--22  rraannggee  

  

❖❖  TToo  mmeeeett  tthheessee  rreeqquuiirreemmeennttss  aalloonngg  wwiitthh  GG--11  rraannggee  mmoottoorrss,,  NNGGEEFF  hhaass  ttoo  ssttaarrtt  pprroodduucciinngg  

GG--22  &&  GG--33  rraannggee  mmoottoorrss..  AAss  eeaarrllyy  aass  11999999--22000000  lliinnee  vviiaabbiilliittyy  wwaass  ddrraawwnn  bbyy  aa  pprroojjeecctt  

tteeaamm  ooff  NNGGEEFF  BBaannggaalloorree  ffoorr  tthhee  ppoossssiibbiilliittyy  ooff  ddeevveellooppiinngg  tthhee  iinn  ppllaanntt  aanndd  eexxtteerrnnaall  

iinnffrraassttrruuccttuurree  llooccaallllyy  aavvaaiillaabbllee  ffoorr  tthhee  pprroodduuccttiioonn  ooff  GG--22  rraannggee  mmoottoorrss,,  rreessttrriiccttiinngg  tthhee  

nnuummbbeerr  ooff  mmoottoorrss  ttoo  bbee  pprroodduucceedd  ttoo  44000000,,  tthhoouugghh  tthhee  ddeemmaanndd  wwaass  88000000  aatt  tthhaatt  rraannggee..  

TThhee  rreemmaaiinniinngg  44000000  nnuummbbeerrss  wweerree  rreettaaiinneedd  ffoorr  NNGGEEFF  BBaannggaalloorree..    

❖❖  IInn  tthhee  pprroocceessss  ddeessiiggnn  ddaattaa  ffoorr  GG--22  rraannggee  wweerree  ccoolllleecctteedd  ffrroomm  NNGGEEFF  BBaannggaalloorree  aanndd  

llaauunncchhiinngg  ooff  pprroodduuccttiioonn  ooff  GG--22  mmoottoorrss  wwaass  ttaakkeenn  uupp,,  ttaarrggeettiinngg  aarroouunndd  11550000  ttoo  22000000  

mmoottoorrss  ffoorr  pprroodduuccttiioonn  iinn  tthhee  bbeeggiinnnniinngg..    

  

HHoowweevveerr,,  ssiinnccee  NNGGEEFF  BBaannggaalloorree  iiss  lliiqquuiiddaatteedd  tthhee  eennttiirree  rraannggee  ooff  88000000  mmoottoorrss  iinn  GG--22  

rraannggee  iiss  ooppeenn  ffoorr  ddeevveellooppmmeenntt  aatt  NNGGEEFF  HHuubbbbaallllii  LLttdd..    

TThhee  vviiaabbiilliittyy  wwaass  ddrraawwnn  ccoonnssiiddeerriinngg  tthhee  ssppaarree  ccaappaacciittyy  aavvaaiillaabbllee  oonn  ssoommee  ooff  tthhee  eexxiissttiinngg  

mmaacchhiinneerriieess  aavvaaiillaabbllee  iinn  ppllaanntt,,  wwhhiicchh  aarree  mmeeaanntt  ffoorr  GG--11  rraannggee  ooff  pprroodduuccttiioonn,,  rreeqquuiirreemmeenntt  ooff  

aaddddiittiioonnaall  nneeww  mmaacchhiinneerriieess  aanndd  llooccaall  eexxtteerrnnaall  iinnffrraassttrruuccttuurree..    

TThhiiss  vviiaabbiilliittyy  wwaass  ddrraawwnn  aass  lloonngg  bbaacckk  aass  1155  yyeeaarrss,,  wwhheenn  tthhee  ppllaanntt  aanndd  mmaacchhiinneerriieess  wweerree  

aallrreeaaddyy  oouuttlliivveedd  tthheeiirr  lliivveess..  HHeennccee,,  tthhee  ssaammee  wwiillll  nnoott  hhoolldd  ggoooodd  nnooww..  

HHoowweevveerr,,  ssiinnccee  tthhee  mmaarrkkeett  hhaass  ddrrooppppeedd  ffoorr  GG--11  rraannggee  ooff  mmoottoorrss  aanndd  dduuee  ttoo  iinnccrreeaassee  iinn  

ddeemmaanndd  ffoorr  GG--22  &&  GG--33  rraannggee  mmoottoorrss  iinn  NNoorrtthheerrnn  aanndd  EEaasstteerrnn  RReeggiioonn,,  rreessttrriiccttiinngg  tthhee  

pprroodduuccttiioonn  ooff  GG--11  rraannggee  ooff  mmoottoorrss  ffuurrtthheerr  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  GG--33  rraannggee  mmoottoorrss  aalloonngg  wwiitthh  



 
 

ppaarrttiiaallllyy  ddeevveellooppeedd  GG--22  rraannggee  mmoottoorrss  hhaass  ttoo  bbee  ttaakkeenn  uupp  ffoorr  wwhhiicchh  aa  ddeettaaiilleedd  mmaarrkkeett  ssuurrvveeyy  

hhaass  ttoo  bbee  mmaaddee..  

BBaasseedd  oonn  tthhee  ssuurrvveeyy  aa  ddeettaaiilleedd  pprroojjeecctt  rreeppoorrtt  hhaass  ttoo  bbee  pprreeppaarreedd  ccoonnssiiddeerriinngg,,      

••  NNeeww  ppllaanntt  

••  MMaacchhiinneerryy  aanndd  EEqquuiippmmeennttss  

••  MMaann  PPoowweerr  

FFoorr  tthhiiss  ccoonnssuullttaannccyy  sseerrvviiccee  ooff  eexxppeerrttss,,  pprreeffeerraabbllyy  tthhoossee  wwhhoo  hhaadd  wwoorrkkeedd  wwiitthh  NNGGEEFF  

BBaannggaalloorree  iinn  tthhee  ddiiffffeerreenntt  ffiieellddss  sshhoouulldd  bbee  aavvaaiilleedd  ssiinnccee  tthheessee  eexxppeerrttss  hhaavvee  ffuullll  kknnoowwlleeddggee  

aabboouutt  tthhee  mmaarrkkeett  ddeemmaannddss,,  tteecchhnniiccaall  ffeeaassiibbiilliittyy  aanndd  ootthheerr  aassppeeccttss..  

  

BB))    DDiivveerrssiiffiiccaattiioonn::  

ii))  AAddddiinngg  NNeeww  PPrroodduucctt  LLiinnee  

TThhee  ccoommppaannyy  iiss  iinn  tthhee  pprroocceessss  ooff  ffiinnddiinngg  aalltteerrnnaattiivvee  lliinneess  ooff  pprroodduuccttiioonn//sseerrvviicciinngg  iinn  

aaddddiittiioonn  ttoo  mmoottoorr  mmaannuuffaaccttuurree,,  wwhhiicchh  hhaass  nnooww  bbeeccoommee  aa  hhiigghhllyy  ccoommppeettiittiivvee  pprrooppoossiittiioonn  dduuee  

ttoo  eennttrryy  ooff  aa  nnuummbbeerr  ooff  pprriivvaattee  ppllaayyeerrss..  TThhiiss  nneeww  sstteepp  iiss  mmoosstt  ddeessiirraabbllee  ssiinnccee  tthhee  pprreesseenntt  ddaayy  

mmaarrkkeett  ddyynnaammiiccss  aarree  qquuiittee  ccoommpplleexx  aanndd  oonnee  hhaass  ttoo  bbee  ccoonnssttaannttllyy  oonn  tthhee  llooookkoouutt  ooff  nneewweerr  aarreeaa  

tthhaatt  hhaavvee  eemmeerrggiinngg  mmaarrkkeettss..  OOvveerr  tthhee  yyeeaarrss,,  NNGGEEFF  hhaass  mmaaddee  ggoooodd  nnaammee  iinn  mmaarrkkeett  aanndd  

eessttaabblliisshheedd  iittss  ccrreeddiibbiilliittyy  aass  mmaannuuffaaccttuurreerr  ooff  bbeesstt  qquuaalliittyy  mmoottoorrss  aanndd  bbrriinnggiinngg  aannyy  nneeww  pprroodduucctt  

iinn  tthhee  nnaammee  ooff  NNGGEEFF  sshhoouulldd  nnoott  bbee  ddiiffffiiccuulltt  ffoorr  tthhee  ccoommppaannyy..  

TThhee  CCoommppaannyy  hhaass  ccoonndduucctteedd  aa  ffeeaassiibbiilliittyy  ssttuuddyy  ooff  pprroodduuccttiioonn  ooff  TTrraannssffoorrmmeerrss  ttoo  ccaatteerr  

ttoo  tthhee  eemmeerrggiinngg  nneeeeddss  ooff  ppoowweerr  sseeccttoorr..  TThhee  pprrooppoossaall  aaiimmss  aatt  pprroodduuccttiioonn  ooff  ttrraannssffoorrmmeerrss  ttoo  aadddd  

ttoo  iittss  rreevveennuuee//iinnccoommee  bbyy  RRss  4400..0000  CCrroorreess  aannnnuuaallllyy  iinn  tthhee  ffiirrsstt  pphhaassee  aanndd  aannootthheerr  RRss  111155..0000  

CCrroorreess  iinn  sseeccoonndd  pphhaassee..  TThhee  ccoosstt  ooff  tthhee  pprroojjeecctt  iiss  eessttiimmaatteedd  aatt  RRss  110000..0000  CCrroorreess  ffoorr  bbootthh  

pphhaasseess  iinncclluuddiinngg  llaanndd  vvaalluuee  aanndd  vvaalluuee  ooff  ppllaanntt  aanndd  mmaacchhiinneerryy  ((pprreesseennttllyy  aatt  BBaannggaalloorree  uunniitt))  ttoo  

bbee  eennttiirreellyy  ffuunnddeedd  bbyy  GGoovveerrnnmmeenntt  ooff  KKaarrnnaattaakkaa..  IInn  tthhee  ffiirrsstt  pphhaassee,,  ttrraannssffoorrmmeerrss  uupp  ttoo  11660000  

KKVVAA  aarree  pprrooppoosseedd  aanndd  iinn  sseeccoonndd  pphhaassee  hhiigghheerr  ccaappaacciittyy  ttrraannssffoorrmmeerrss..  MMaajjoorr    mmaarrkkeett  ffoorr  tthhee  

pprroodduuccttss  aarree  EElleeccttrriicciittyy  BBooaarrddss,,  PPrriivvaattee  sseeccttoorr  uusseerrss,,  HHoouussiinngg  ccoolloonniieess,,  AAggrriiccuullttuurree  uusseerrss    aanndd    

ootthheerr  ssmmaallll  ssccaallee  uusseerrss..  

TThhee  pprrooppoosseedd  pprroojjeecctt  iiss  eexxppeecctteedd  ttoo  pprroovviiddee  eemmppllooyymmeenntt  ttoo  ggoooodd  nnuummbbeerr  ooff  yyoouunngg  

pprrooffeessssiioonnaall  aanndd  sskkiilllleedd  ppeerrssoonnnneell  aanndd  mmoorree  iimmppoorrttaannttllyy,,  tthhiiss  wwoouulldd  hheellpp  NNGGEEFF  oovveerrccoommee  

pprreesseenntt  pprreeccaarriioouuss  ccoonnddiittiioonn..  WWhhiillee  tthhiiss  pprrooppoossaall  ddeesseerrvveess  ttoo  bbee  ccoonnssiiddeerreedd,,  tthheerree  iiss    nneeeedd  ttoo  



 
 

ccaarrrryy  oouutt  aa  DDeettaaiilleedd  PPrroojjeecctt  RReeppoorrtt  pprreeppaarraattiioonn  eexxeerrcciissee    wwiitthh  ddeettaaiillss  oonn  tteecchhnniiccaall,,  ffiinnaanncciiaall,,  

eeccoonnoommiicc,,  mmaarrkkeettiinngg  aanndd    lleeggaall  aassppeeccttss..  TThhee  ccoommppaannyy  hhaass  ttoo  ccrriittiiccaallllyy  ssttuuddyy  tthhee  mmaarrkkeettss  

aaccrroossss  tthhee  ccoouunnttrryy  ffoorr  ttrraannssffoorrmmeerrss,,  ccaarrrryy  oouutt  aa  ddeettaaiilleedd  ppootteennttiiaall  ddeemmaanndd  ssttuuddyy  bbeeffoorree  ttaakkiinngg  

uupp  tthhee  pprroojjeecctt,,  mmoorree  iimmppoorrttaannttllyy;;  iitt  hhaass  ttoo  rreeccooggnniizzee  tthhee  ccoommppeettiittoorrss  aanndd  tthheeiirr  mmaarrkkeettiinngg  

ttaaccttiiccss  aanndd  ssttrraatteeggiieess..  

AAss  ppeerr  NNGGEEFF  eessttiimmaatteess,,  iinn  KKaarrnnaattaakkaa  iittsseellff,,  tthhee  ddeemmaanndd  ffoorr  TTrraannssffoorrmmeerrss  iiss  eessttiimmaatteedd  

aatt  aarroouunndd  110000,,000000  uunniittss  bbyy  vvaarriioouuss  EESSCCOOMMss  oovveerr  aa  ppeerriioodd..  TThhiiss  iittsseellff  pprroovviiddeess  ooppppoorrttuunniittyy  

ffoorr  tthhee  ccoommppaannyy  ttoo  ttaakkee  uupp  ttrraannssffoorrmmeerr  pprroodduuccttiioonn..  TThhiiss  ooff  ccoouurrssee,,  ccaallllss  ffoorr  ffuullffiillllmmeenntt  ooff  tthhee  

ffoolllloowwiinngg  ccoonnddiittiioonnss  

ii..  FFiirrmm  ccoommmmiittmmeenntt  bbyy  EESSCCOOMMss  ttoo  ppllaaccee  oorrddeerrss  ffoorr  tthhee  ssuuppppllyy  ooff  ttrraannssffoorrmmeerrss  ttoo  NNGGEEFF  

wwiitthh  ttiimmee--lliinnee  ssuuppppoorrtteedd  bbyy  ppaayymmeenntt  ooff  ssoommee  aaddvvaannccee;;  

iiii..  AAddddiittiioonn  ooff  ffaacciilliittiieess  ffoorr  ttrraannssffoorrmmeerr  pprroodduuccttiioonn  iinn  tteerrmmss  ooff  mmaacchhiinneerryy  aanndd  sskkiilllleedd  aanndd  

ttrraaiinneedd  mmaannppoowweerr..  TThhee  NNGGEEFF  wwiillll  hhaavvee  ttoo  eessttiimmaattee  bbootthh  ooff  tthheessee  ttwwoo  wwiitthh  lliikkeellyy  

pphhaasseess;;  

iiiiii..  IIff  tthhee  NNGGEEFF  pprrooppoosseess  ttoo  oouuttssoouurrccee  pprroodduuccttiioonn  ooff  aannyy  ppaarrtt//ssuubbssttaannttiiaall  ppaarrtt  ooff    

ttrraannssffoorrmmeerrss  ttoo  aannyy  ssiinnggllee  oorr  nnuummbbeerr  ooff  pprriivvaattee  aaggeenncciieess,,  tthheerree  wwoouulldd  bbee  nneeeedd  ttoo  hhaavvee  

aann  aaggrreeeemmeenntt  bbeettwweeeenn  tthhee  ttwwoo  wwiitthh  lleeggaall  pprroovviissiioonnss  ttoo  ssaaffeegguuaarrdd  tthhee  iinntteerreessttss  ooff  bbootthh  

ppaarrttiieess;;  

iivv..  TThhee  NNGGEEFF  hhaass  ssttrreennggtthh  ooff  113399  tteecchhnniiccaall  aanndd  nnoonn--tteecchhnniiccaall  mmaann  ppoowweerrss,,  wwhhiicchh  aarree  

uunnddeerr--uuttiilliizzeedd  aatt  pprreesseenntt..  TThhee  CCoommppaannyy  hhaass  ttoo  ttaakkee  uupp  aa  ssttaaffff--rreessttrruuccttuurriinngg  pprrooggrraammmmee  

iinncclluuddiinngg  sskkiillll  uupp  ggrraaddaattiioonn  tthhrroouugghh  ssoommee  ssttrruuccttuurreedd  ttrraaiinniinngg  pprrooggrraammmmeess..  

ii))  SSttrreeaammlliinniinngg  RReeppaaiirrss//SSeerrvviicciinngg  

PPrreesseennttllyy  NNGGEEFF  iiss  eennggaaggeedd  iinn  ccaarrrryyiinngg  oouutt  rreeppaaiirrss  ttoo  ttrraannssffoorrmmeerrss  ffoorr  HHEESSCCOOMM  aanndd  

ootthheerr  EESSCCOOMMss  mmaayy  aavvaaiill  ssuucchh  sseerrvviiccee  iinn  ffuuttuurree..  NNGGEEFF  sshhoouulldd  eexxpplloorree  wwiitthh  EESSCCOOMMSS  wwiitthhiinn  

aanndd  nneeiigghhbboorriinngg  ssttaatteess  ffoorr  tthhiiss  ppuurrppoossee..  TThhee  ccoommppaannyy  hhaass  bbeeeenn  eeaarrnniinngg  ssoommee  ssmmaallll  iinnccoommee  

ffrroomm  tthhiiss  sseerrvviiccee  aanndd  aatt  tthhee  ssaammee  ttiimmee,,  tthhee  uunnddeerr--uuttiilliizzeedd  wwoorrkkffoorrccee  iiss  bbeeiinngg  uusseedd  ffoorr  tthhiiss  

ppuurrppoossee..  EEvveenn  tthhoouugghh  tthhiiss  sseerrvviiccee  mmaayy  nnoott  yyiieelldd  bbiigg  iinnccoommee,,  tthhee  pprrooppoossiittiioonn  iiss  wweellccoommee  dduuee  

ttoo  tthhee  ffaacctt  tthhaatt  uunnpprroodduuccttiivvee  ccoosstt  oonn  wwaaggeess//rreemmuunneerraattiioonn  iiss  bbeeiinngg  aavvooiiddeedd  ffoorr  eeaarrnniinngg  ssmmaallll  

ssuummss  ooff  mmoonneeyyss..  TThhee  ccoommppaannyy  sshhoouulldd  ffooccuuss  oonn  tthhiiss  aaccttiivviittyy  aanndd  ppuurrssuuee  oonn  aa  mmoorree  ccoommmmeerrcciiaall  

lliinnee  ssoo  tthhaatt  eevveennttuuaallllyy,,  iitt  ccaann  pprroovviiddee  wwiiddee  rraannggiinngg  rreeppaaiirr--sseerrvviicciinngg  ffaacciilliittyy..  



 
 

iiii))  CCoonnttiinnuuee  wwiitthh  MMoottoorr  pprroodduuccttiioonn  BBuussiinneessss  

TThhee  mmaannaaggeemmeenntt  iiss  rreeqquuiirreedd  ttoo  ccoonnssiiddeerr  wwhheetthheerr  oorr  nnoott  ttoo  eexxppaanndd  iittss  pprroodduuccttiioonn  bbaassee  

ffoorr  hhiigghheerr  rraannggeess  ooff  mmoottoorrss  ssiinnccee  tthheerree  iiss  ddeemmaanndd  ffoorr  tthhee  ssaammee..  AA  rreeccoonnnnaaiissssaannccee  ssttuuddyy  

iinnddiiccaatteess  tthhaatt  ddiiffffeerreenntt  rreeggiioonnss  rreeqquuiirree  ddiiffffeerreenntt  rraannggeess..  TThhee  ccoommppaannyy  hhaass  ttoo  aadddd  ttoo  

iinnffrraassttrruuccttuurree//ppllaanntt  aanndd  mmaacchhiinneerryy  ttoo  mmeeeett  tthhee  ddeemmaanndd..    

SSiinnccee  tthheerree  iiss  hhuuggee  ggaapp  bbeettwweeeenn  ppllaannnneedd  pprroodduuccttiioonn  aanndd  aaccttuuaall  pprroodduuccttiioonn,,  tthhee  

MMaannaaggeemmeenntt  hhaass  ttoo  tthhiinnkk  sseerriioouussllyy  aass  ttoo  hhooww  ttoo  ccooppee  uupp  wwiitthh  tthhiiss  ddiiffffeerreennccee  aanndd  hhooww  bbeesstt  tthhee  

sskkiilllleedd  mmaannppoowweerr  ccoouulldd  bbee  ddeeppllooyyeedd  ffoorr  pprroodduuccttiivvee  ppuurrppoossee..  

TThhee  ddeessiiggnneedd  ccaappaacciittyy  ooff  tthhee  HHuubbbbaallllii  uunniitt  iiss  eessttiimmaatteedd  aatt  aa  ggrroossss  ccaappaacciittyy  ooff  9900,,000000  

HHPP..    PPrreesseennttllyy  oonnllyy  aarroouunndd  4455000000  HHPP  eeqquuaall  mmoottoorrss  aarree  bbeeiinngg  pprroodduucceedd  wwhhiicchh  iiss  jjuusstt  5500%%  

uuttiilliizzaattiioonn  ooff  ccaappaacciittyy..  VViiaabbiilliittyy  ooff  aannyy  aaccttiivviittyy  iiss  ffeeaassiibbllee  oonnllyy  wwhheenn  tthhee  pprroodduuccttiioonn  ccaappaacciittyy  

iiss  uusseedd  ttoo  aatt  lleeaasstt  rreeaacchh  BBrreeaakk  EEvveenn  LLeevveell..  TThhee  pprreesseenntt  aannnnuuaall  oovveerrhheeaadd  eexxppeennddiittuurree  iiss  mmuucchh  

hhiigghheerr  wwhheenn  tthhee  pprreesseenntt  pprroodduuccttiioonn  lleevveell  iiss  ccoonnssiiddeerreedd  aanndd  tthhiiss  iiss  tthhee  rreeaassoonn  wwhhyy  tthhee  uunniitt  iiss  

mmaakkiinngg  lloosssseess  yyeeaarr  aafftteerr  yyeeaarr..  UUttiilliizzaattiioonn  ooff  ddeessiiggnneedd  ccaappaacciittyy  hhoollddss  kkeeyy  ttoo  vviiaabbiilliittyy  aanndd  

rreeccoovveerryy  ooff  oovveerrhheeaaddss  iinn  tthhee  lleeaasstt,,  iiff  nnoott  ggeenneerraattee  ssuurrpplluuss//pprrooffiitt..  TThheerree  iiss  nneeeedd  ttoo  ffooccuuss  oonn  

ffiinnddiinngg  wwaayyss  aanndd  mmeeaannss  ooff  uuttiilliizziinngg  tthhee  iiddllee  ccaappaacciittyy..  

TThhee  cchhaannggiinngg  mmaarrkkeett  ddeemmaanndd  aanndd  ccoommppeettiittiivvee  eennvviirroonnmmeenntt  iiss  kkeeyy  ffaaccttoorr  wwhhiicchh  iiff  nnoott  

ccoonnssiiddeerreedd  wwoouulldd  lleeaadd  ttoo  aa  ssiittuuaattiioonn  ooff  ppeerrppeettuuaall  lloosssseess..  TThhee  mmaarrkkeett  ssuurrvveeyy  aanndd  ddiissccuussssiioonnss  

wwiitthh  ddeeaalleerrss  aanndd  rreeggiioonnaall  mmaannaaggeerrss  ooff  NNGGEEFF  iinnddiiccaatteess  tthhee  pprreesseenntt  sshhaarree  ooff  mmaarrkkeett  iinn  rreessppeecctt  

ooff  tthhee  ffoouurr  rreeggiioonnss..  OOnn  aa  rroouugghh  eessttiimmaattee,,  tthhee  ffoolllloowwiinngg  iiss  tthhee  mmaarrkkeett  ddeemmaanndd;;  

TTaabbllee  --  88  ::  RReeggiioonn  wwiissee  ddeemmaanndd  ppaatttteerrnn  ffoorr  mmoottoorrss  

RReeggiioonn  
EEssttiimmaatteedd    

mmaarrkkeett    sshhaarree  
DDeemmaanndd  ppaatttteerrnn  

EEaasstteerrnn  ((WWBB,,  OOrriissssaa,,  

BBiihhaarr,,  JJhhaarrkkhhaanndd,,  NNoorrtthh  

EEaasstteerrnn    rreeggiioonn))  

6600%%  222255--335500    HHPP    rraannggeess  

PPlluuss    ttoo    ssoommee    eexxtteenntt    

lleessss    tthhaann  2200    HHPP    ffoorr    

JJuuttee  aanndd    tteexxttiillee    

iinndduussttrriieess  

WWeesstteerrnn  ((MMaahhaarraasshhttrraa,,  

GGuujjaarraatt,,  MMPP,,  CChhaattttiissggaarrhh))  
1100%%  UUpp  ttoo    3300    HHPP    rraannggeess  

NNoorrtthheerrnn  RReeggiioonn  ((DDeellhhii,,  

UUPP,,  HHaarryyaannaa,,  PPuunnjjaabb,,  HHPP,,  

JJ  &&  KK,,  RRaajjaasstthhaann))  

2200%%  115500--225500    HHPP    rraannggeess  

SSoouutthheerrnn  RReeggiioonn  

((KKaarrnnaattaakkaa,,  AAnnddhhrraa,,  GGooaa,,  

TTaammiill--NNaadduu,,  KKeerraallaa,,  

1100%%  UUpp  ttoo  3300    HHPP    rraannggeess  



 
 

PPoonnddiicchheerrrryy))  

TToottaall  110000%%    

  

TThheerree  iiss  hhiigghheerr  mmaarrggiinn  ooff  pprrooffiitt  iinn  ccaassee  ooff  mmoottoorrss  wwiitthh  hhiigghheerr  ccaappaacciittiieess  lliikkee  115500--220000--

222255--335500  HHPPss  aanndd  ddeemmaanndd  ffoorr  tthheemm  iiss  aallssoo  hhiigghheerr  tthhaann  oovveerr  rraannggeess..  

KKeeeeppiinngg  tthhiiss  iinn  vviieeww,,  tthhee  ccoommppaannyy  mmaayy  ffooccuuss  oonn  hhiigghheerr  ccaappaacciittyy  uuttiilliizzaattiioonn  iinn  pphhaasseess  

ssoo  aass  ttoo  rreeaacchh  aatt  lleeaasstt  9900%%  ccaappaacciittyy  uuttiilliizzaattiioonn..  TThhiiss  mmaayy  nnoott  bbee  ppoossssiibbllee  wwiitthhoouutt  aaddddiinngg  ttoo  

eexxiissttiinngg  iinnffrraassttrruuccttuurree  aanndd  sskkiilllleedd  mmaann  ppoowweerr  bbuutt  iitt  iiss  ddeessiirraabbllee  tthhaatt  tthhee  ccoommppaannyy  ffooccuusseess  oonn  

tthhiiss  pprrooppoossiittiioonn  iinn  pphhaasseess..    

FFoolllloowwiinngg  aassssuummppttiioonn,,  iiff  rreeaalliizzeedd  ccoouulldd  hheellpp  iimmpprroovvee  tthhee  9900%%  ppeerrffoorrmmaannccee  ttoo  

ssiiggnniiffiiccaanntt  eexxtteenntt..  

  

YYeeaarr  CCaappaacciittyy    uussee  
PPrroodduuccttiioonn    

eeqquuiivvaalleenntt    ttoo    

HHPPss  

RRaannggee    mmiixx  

  

PPrreesseenntt  5500  4455000000  NNoo    ffiixxeedd    rraannggeess      

FFiirrsstt  6655  5588550000  

3355000000  HHPP  ((MMiixxeedd    rraannggeess    ffoorr    EEaasstteerrnn    

aanndd    NNoorrtthheerrnn    rreeggiioonnss  

2233000000  HHPP  ((WWeesstteerrnn  aanndd  SSoouutthheerrnn    

rreeggiioonnss))  

SSeeccoonndd  7755  6677550000  

4411000000  HHPP    ((mmiixxeedd    hhiigghheerr    rraannggeess    ttoo    

mmeeeett  EEaasstteerrnn  RReeggiioonn  aanndd  NNoorrtthheerrnn  

RReeggiioonn  ddeemmaannddss))  

2266550000  HHPP  ((SSmmaalllleerr  rraannggeess  ttoo  mmeeeett  

WWeesstteerrnn    aanndd    SSoouutthheerrnn    rreeggiioonnaall    

ddeemmaannddss))  

TThhiirrdd  9900  8811000000  

4499000000  HHPP  ((MMiixxeedd    HHiigghheerr    rraannggeess    ttoo  

mmeeeett  EEaasstteerrnn  RReeggiioonn  aanndd  NNoorrtthheerrnn    

RReeggiioonn  

3322000000  HHPP  ((MMiixxeedd  ssmmaalllleerr    rraannggeess    ttoo    

mmeeeett  WWeesstteerrnn  aanndd  ssoouutthheerrnn    rreeggiioonn    

ddeemmaannddss  

FFoouurrtthh  yyeeaarr    

oonn  
9900  8811000000  

TThhee    ppaatttteerrnn    mmaayy  ccoonnttiinnuuee    wwiitthh    ssmmaallll  

vvaarriiaattiioonnss  aass  aanndd  wwhheenn    ooccccaassiioonneedd  

  

RRaannggee  mmiixx  ccaann  bbee  ddeetteerrmmiinneedd  oonn  aann  yyeeaarr  ttoo  yyeeaarr  bbaassiiss    ddeeppeennddiinngg  oonn  ttrreennddss  iinn    ddeemmaanndd  

ffrroomm  rreessppeeccttiivvee  rreeggiioonnss  aanndd  iinntteerr--  rreeggiioonn    aaddjjuussttmmeennttss    ccoouulldd  bbee    mmaaddee    ttoo    mmaaiinnttaaiinn  mmaarrkkeett    

sshhaarree..  AAssssuummiinngg  tthhee  pprreesseenntt  lleevveell  ooff  iinnccoommee  ffrroomm  ssaallee  ooff  mmoottoorrss  aatt  aarroouunndd  99..0000  CCrroorreess  ((aatt  



 
 

5500%%  ccaappaacciittyy  uussee)),,  iitt  iiss  eexxppeecctteedd  tthhaatt  aatt  ffuullll  ddeevveellooppmmeenntt  lleevveell  ((9900%%ccaappaacciittyy  uussee))  tthhee  rreevveennuuee  

ggeenneerraattiioonn  mmaayy  rreeaacchh  ttoo  RRss  1166..0000  CCrroorreess..  

CC))  MMaannuuffaaccttuurree  ooff  TTrraannssffoorrmmeerrss  

➢➢  NNGGEEFF  hhaass  ttaakkeenn  uupp  ttrraannssffoorrmmeerr  rreeppaaiirrss  dduurriinngg  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr  22001133--1144  ffrroomm  HHEESSCCOOMM,,  

aalloonngg  wwiitthh  tthhee  pprroodduuccttiioonn  ooff  mmoottoorrss  iinn  tthhee  eexxiissttiinngg  ppllaanntt..    

➢➢  NNGGEEFF  HHuubbbbaallllii  LLttdd  hhaass  ttaakkeenn  uupp  ttrraannssffoorrmmeerr  rreeppaaiirrss  dduurriinngg  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr  22001133--1144  

ffrroomm  HHEESSCCOOMM,,  aalloonngg  wwiitthh  tthhee  pprroodduuccttiioonn  ooff  mmoottoorrss  iinn  tthhee  eexxiissttiinngg  ppllaanntt..    

➢➢  TThhee  ccoommppaannyy  iinntteennddss  ttoo  hhaavvee  iittss  oowwnn  sseeppaarraattee  ddiissttrriibbuuttiioonn  ttrraannssffoorrmmeerrss  mmaannuuffaaccttuurriinngg  

uunniitt..  

➢➢  TTaarrggeetteedd  nnuummbbeerrss  iiss  4400000000  aannnnuuaallllyy    iinn  tthhee  ffiirrsstt  pphhaassee  rraannggiinngg  ffrroomm  2255  KKVVAA  ttoo  11660000  

KKVVAA  

➢➢  IInntteennddss  ttoo  hhaavvee  iittss  oowwnn  sseeppaarraattee  ddiissttrriibbuuttiioonn  ttrraannssffoorrmmeerrss  mmaannuuffaaccttuurriinngg  uunniitt  

➢➢  TTaarrggeetteedd  nnuummbbeerrss  iiss  4400000000  aannnnuuaallllyy    iinn  tthhee  ffiirrsstt  pphhaassee  rraannggiinngg  ffrroomm  2255  KKVVAA  ttoo  11660000  

KKVVAA  

HHoowweevveerr,,  tthheessee  pprrooppoossaallss  wwoouulldd  ffrruuccttiiffyy  oonnllyy  wwiitthh    

ii..  EEiitthheerr    aaddddiittiioonn  ttoo  ppllaanntt  mmaacchhiinneerryy  aanndd  eeqquuiippmmeenntt    

iiii..  AAddddiittiioonnaall  sskkiilllleedd  mmaann  ppoowweerr    

iiiiii..  AAddddiittiioonnaall  ffiinnaanncciiaall  rreessoouurrcceess    aanndd  

iivv..  CChhaannggeedd  mmaarrkkeettiinngg  ssttrraatteeggyy  

HHuummaann  RReessoouurrcceess  DDeevveellooppmmeenntt  

TThhee  ccoommppaannyy  hhaass  oonn  iittss  ppaayy  rroollll,,  113399  ssttaaffff  ccoommpprriissiinngg  tteecchhnniiccaallllyy  qquuaalliiffiieedd  ((22  DDeeggrreeee  

aanndd  1155  DDiipplloommaa  hhoollddeerrss))  aanndd  hhiigghhllyy  sskkiilllleedd  wwoorrkkeerrss  wwiitthh  lloonngg  yyeeaarrss  ooff  eexxppeerriieennccee..  IInn  

aaddddiittiioonn,,  tthheerree  iiss  1122  ssuuppppoorrtt  ssttaaffff  iinn  SSaalleess,,  MMaarrkkeettiinngg,,  AAddmmiinniissttrraattiioonn  aanndd  AAccccoouunnttss  

ddeeppaarrttmmeennttss..  IInn  aaddddiittiioonn,,  aass  mmaannyy  aass  2277  ccoonnttrraaccttuuaall  aanndd  ccaassuuaall  wwoorrkkffoorrcceess  aallssoo  aarree  aallssoo  

wwoorrkkiinngg  iinn  tthhee  ffaaccttoorryy..  

AAvvaaiillaabbiilliittyy  tteecchhnniiccaallllyy  ttrraaiinneedd  aanndd  sskkiilllleedd  wwoorrkkeerrss  aauugguurr  wweellll  ffoorr  tthhee  ccoommppaannyy’’ss  ppllaann  

ttoo  aacccceepptt  cchhaalllleennggeess  ooff  cchhaannggiinngg  mmaarrkkeettiinngg  sscceennaarriioo,,  ssiinnccee  mmaannppoowweerr  aavvaaiillaabbiilliittyy  hhaass  mmaannyy  

aaddvvaannttaaggeess..  WWhhaatt  aarree  rreeqquuiirreedd  mmeeaassuurreess  aaiimmeedd  aatt  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  pprroodduuccttiivviittyy  eennhhaanncceemmeenntt  ooff  

aavvaaiillaabbllee  mmaannppoowweerr..  



 
 

TThhee  pprreesseennttllyy  uunnddeerr--uuttiilliizzeedd  mmaannppoowweerr  ooffffeerrss  ssccooppee  ffoorr  tthheeiirr  ooppttiimmaall  uussee  wwiitthh  ssoommee  

aaddddiittiioonnaall  ttrraaiinniinngg  aanndd  sskkiillll  uupp  ggrraaddaattiioonn..      

AAnn  aannaallyyssiiss  ooff  tthhee  pprreesseenntt  pprrooffiillee  ooff  ppeerrssoonnnneell  aatt  ddiiffffeerreenntt  lleevveellss  iinnddiiccaatteess  tthhaatt  aabboouutt  

1199%%  ooff  tthheemm  aarree  iinn  5555--6600  aaggee  bbrraacckkeettss  wwhhiillee  aannootthheerr  5577%%  ffaallll  iinn  tthhee  aaggee  ggrroouupp  bbeettwweeeenn  5500--5555  

yyeeaarrss..    NNoonnee  ooff  tthhee  ssttaaffff  iiss  lleessss  tthhaann  4455  yyeeaarr  oolldd..  

FFuurrtthheerr  ssttuuddyy  aallssoo  sshhoowwss  tthhaatt  aabboouutt  1100%%  ooff  tthhee  113399  ppeerrssoonnnneell  hhaavvee  tteecchhnniiccaall  

qquuaalliiffiiccaattiioonnss  ((EEnnggiinneeeerriinngg  DDeeggrreeee  oorr  DDiipplloommaa))  wwhhiillee  8800%%  ccoommee  uunnddeerr  sseemmii--sskkiilllleedd  aanndd  

sskkiilllleedd  ccaatteeggoorriieess..  PPeerrcceennttaaggee  ooff  nnoonn--tteecchhnniiccaall  ppeerrssoonnnneell  iiss  jjuusstt  aabboouutt  99%%..    TThhuuss,,  aabboouutt  9900%%  

ooff  tthhee  ssttaaffff  hhaass  oonnee  oorr  ootthheerr  tteecchhnniiccaall  qquuaalliiffiiccaattiioonn  aanndd  sskkiillll  ccoouupplleedd  wwiitthh  eexxppeerriieennccee  oonn  tthhee  

jjoobb..  

TToo  bbee  aabbllee  ttoo  iimmpplleemmeenntt  rreevviivvaall  ppllaann,,  iitt  iiss  nneecceessssaarryy  ttoo  ggoo  ffoorr  mmaann--ppoowweerr  ppllaannnniinngg  ffoorr  

tthhee  nneexxtt  ffiivvee--sseevveenn  yyeeaarrss  wwhheenn  oovveerr  5500%%  ooff  tthhee  sskkiilllleedd  ssttaaffff  wwoouulldd  ssuuppeerraannnnuuaattee  ffrroomm  tthhee  

sseerrvviicceess..      

IIff  tthhee  MMaannaaggeemmeenntt  iiss  uunnaabbllee  ttoo  uuttiilliizzee  tthhee  sseerrvviicceess  ooff  aannyy  ooff  tthhee  sskkiilllleedd//  sseemmii--sskkiilllleedd  

wwoorrkkffoorrccee,,  iitt  iiss  ddeessiirraabbllee  tthhaatt  aa  mmuuttuuaallllyy  aaggrreeeedd  aanndd  aacccceeppttaabbllee  GGoollddeenn  HHaannddsshhaakkee  sscchheemmee  

mmaayy  bbee  tthhoouugghhtt  ooffff  uunnddeerr  wwhhiicchh  wwiilllliinngg  wwoorrkkeerrss  aarree  ccoovveerreedd  uunnddeerr  VVoolluunnttaarryy  RReettiirreemmeenntt  

SScchheemmee..  SSiinnccee  tthhee  ccoommppaannyy  iiss  hhaarrdd--pprreesssseedd  ooff  rreessoouurrcceess,,  aannyy  aaddddiittiioonnaall  ffiinnaanncciiaall  bbuurrddeenn  aatt  

tthhiiss  ssttaaggee  ccoouulldd  ppuutt  aaddddiittiioonnaall  ssttrreessss  oonn  ffiinnaanncciiaall  ssttaattuuss  ooff  tthhee  ccoommppaannyy..  HHeennccee,,  aann  aammiiccaabbllee  

sseettttlleemmeenntt  bbeettwweeeenn  tthhee  wwiilllliinngg  wwoorrkkffoorrccee  ffoorr  VVRRSS  oonn  tthhee  mmooddee  aanndd  mmeetthhoodd  ooff  ppaayymmeenntt  ooff  

VVRRSS  ccoommppeennssaattiioonn  ttoo  tthheemm  wwiillll  bbee  nneecceessssaarryy..  TThheerree  aarree  aa  nnuummbbeerr  ooff  aalltteerrnnaattiivveess  aavvaaiillaabbllee  ffoorr  

tthheeiirr  ccoommppeennssaattiioonn,,  ssuucchh  aass::  

aa))  PPaayymmeenntt  ooff  ccoommppeennssaattiioonn  ffoorr  tthhee  rreemmaaiinniinngg  ppeerriioodd  ooff  tthheeiirr  sseerrvviiccee  uussiinngg  cceerrttaaiinn  

ffoorrmmuullaaee  

bb))  PPaayymmeenntt  ooff  ccoommppeennssaattiioonn  uunnddeerr  ssttaaggggeerreedd  mmeetthhoodd  

cc))  PPaayymmeenntt  ooff  ccoommppeennssaattiioonn  iinn  iinnssttaallllmmeennttss  ((iinntteerrvvaallss  ttoo  bbee  ddeecciiddeedd  iinn  ccoonnssuullttaattiioonn  wwiitthh    

eeaacchh  ootthheerr))  

dd))  MMoorraattoorriiuumm  oonn  ppaayymmeenntt  bbyy  aa  yyeeaarr  oorr  ttwwoo  oorr  ttiillll  tthhee  ccoommppaannyy  rreeaacchheess  aa  ssttaaggee  ooff    

vviiaabbiilliittyy;;  

ee))  IIssssuuaannccee  ooff    BBoonnddss//  CCeerrttiiffiiccaatteess  ((uunnddeerr    rreelleevvaanntt    LLaawwss    aanndd    wwiitthh    GGOOKK    bbaacckkiinngg))  



 
 

    



 
 

SSuuggggeesstteedd  SStteeppss  

BBeeffoorree  iinnttrroodduuccttiioonn  ooff    tthhee    sscchheemmee,,    tthheerree  wwoouulldd  bbee    nneeeedd    ttoo    ffoollllooww    cceerrttaaiinn    

ssttaattuuttoorryy,,    lleeggaall    aanndd    rreegguullaattoorryy    rruulleess    aanndd    pprraaccttiicceess..  FFoolllloowwiinngg  sstteepp--bbyy--sstteepp  pprroocceessss  iiss  

ssuuggggeesstteedd..  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Identify section wise surplus staff 

Shortlist dispensable staff  

Hold consultations with HODs and 

concerned staff 

Finalize Exit Modalities  

Determine Quantum of Compensation  

Arrive at mode of payment 

Work out Administrative procedures-

Obtain approval by Board/Govt/Competent 

Authority at mode of payment 

Implement the scheme notify 



 
 

CCHHAAPPTTEERR  --77  

SSUUGGGGEESSTTEEDD  WWOORRKKIINNGG  RREESSUULLTTSS  

  

IInn  tthhee  lliigghhtt  ooff  cchhaannggiinngg  ddeemmaanndd  ppaatttteerrnn  aass  aallssoo  ccoommppeettiittiivvee  eennvviirroonnmmeenntt,,  tthhee  oonnllyy  

ccoouurrssee  lleefftt  ttoo  tthhee  ccoommppaannyy  iiss  ttoo  iimmpprroovvee  iittss  ppeerrffoorrmmaannccee  iinn  tteerrmmss  ooff  iittss  wwoorrkkiinngg  aanndd  eeaarrnniinngg  

ccaappaacciittyy..    TThhee  aapppprrooaacchh  ooff  ffooccuussiinngg  oonn  ssiinnggllee  lliinnee  ooff  pprroodduucctt  nneeeeddss  ttoo  bbee  cchhaannggeedd  aanndd  nneeww  

aarreeaass  nneeeedd  ttoo  bbee  eexxpplloorreedd..  WWhhiillee  mmoottoorr  mmaannuuffaaccttuurree  iiss  iittss  mmaaiinn  ddoommaaiinn,,  wwhhiicchh  hhaass  eeaarrnneedd  

ggoooodd  wwiillll  aanndd  bbrraanndd  iimmaaggee,,  tthhiiss  nneeeeddss  ttoo  bbee  eenn--ccaasshheedd  bbyy  ttaakkiinngg  uupp    aaddddiittiioonnaall  

((ssuupppplleemmeennttaarryy))  pprroodduucctt  lliinneess  uussiinngg  iittss    pprreesseenntt  ggooooddwwiillll..  OOnnee  eemmeerrggiinngg  aarreeaa  iiddeennttiiffiieedd  bbyy  tthhee  

ccoommppaannyy  iiss  mmaannuuffaaccttuurree  ooff  ttrraannssffoorrmmeerrss  ooff  ddiiffffeerreenntt  ccaappaacciittiieess..  SSiiggnniiffiiccaanntt  ssttrriiddeess  hhaavvee  bbeeeenn  

mmaaddee  iinn  ggeenneerraattiioonn,,  ttrraannssmmiissssiioonn  aanndd  ddiissttrriibbuuttiioonn  ooff  ppoowweerr  aaccrroossss  tthhee  ccoouunnttrryy  bbyy  ppuubblliicc  aanndd  

pprriivvaattee  sseeccttoorr  ccoommppaanniieess  ttoo  mmeeeett  uunnpprreecceeddeenntteedd  ddeemmaanndd  ffoorr  ppoowweerr  bbootthh  iinn  uurrbbaann  //  iinndduussttrriiaall  

aarreeaass  aass  aallssoo  ccoouunnttrryyssiiddee  wwiitthh  rruurraall  eelleeccttrriiffiiccaattiioonn  aanndd  eenneerrggiissaattiioonn  aaggrriiccuullttuurree  ooppeerraattiioonnss..  

TThhee  ccoommppaannyy  hhaass  aallrreeaaddyy  vveennttuurreedd  iinnttoo  tthhiiss  ffiieelldd  aanndd  iiss  ppooiisseedd  ffoorr  aa  ttaakkeeooffff  iinn  aa  bbiigg  

wwaayy..  HHoowweevveerr,,  iitt  iiss  ddeessiirraabbllee  ttoo  ttrreeaadd  ssllooww  aanndd  mmaakkee  aa  mmooddeerraattee  bbeeggiinnnniinngg  iinn  tthhee  iinniittiiaall  

ssttaaggeess..    TThhee  ccoommppaannyy  hhaass  eennvviissaaggeedd  pprroodduuccttiioonn  ooff  aarroouunndd  4400,,000000  ttrraannssffoorrmmeerrss,,  bbuutt  iitt  iiss  

ssuuggggeesstteedd  tthhaatt  aa  ssmmaallll  bbeeggiinnnniinngg  wwiitthh  55000000  ttrraannssffoorrmmeerrss  wwiillll  ttuurrnn  tthhee  ttaabbllee  aanndd  hheellpp  tthhee  

ccoommppaannyy  ccrroossss  oovveerr  bbrreeaakkeevveenn  lleevveell..  TThhiiss,,  ccoouupplleedd  wwiitthh  iinnccrreeaasseedd  pprroodduuccttiioonn  ooff  mmoottoorrss  

wwoouulldd  cceerrttaaiinnllyy  bbrriinngg  tthhee  ccoommppaannyy  ttoo  tthhee  ssttaattee  ooff  ffiinnaanncciiaall  vviiaabbiilliittyy..      

TToo  sshhooww  hhooww  tthhee  ccoommppaannyy  ccaann  aacchhiieevvee  vviiaabbiilliittyy,,  aann  iinnddiiccaattiivvee  wwoorrkkiinngg  ppllaann  iiss  

ddeevveellooppeedd  aanndd  pprreesseenntteedd  iinn  tthhee  ffoolllloowwiinngg  TTaabbllee  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 
 

TTaabbllee  ––  99  ::  SSUUGGGGEESSTTEEDD  OOPPEERRTTAAIINNGG  RREESSUULLTTSS  OOFF  NNGGEEFF    ((RRss  iinn  LLaakkhhss))  

PPaarrttiiccuullaarrss  YYeeaarrss  

  22001155--1166  22001166--1177  22001177--1188  22001188--1199  22001199--2200  

RReevveennuuee  ffrroomm  

OOppeerraattiioonnss  --  

MMoottoorrss  
995511..2222  11,,009933..9900  11,,225577..9999  11,,444466..6699  11,,666633..6699  

TTrraannssffoorrmmeerr  SSaalleess  22,,770000..0000  33,,224400..0000  33,,778800..0000  44,,332200..0000  44,,553366..0000  

OOtthheerr  IInnccoommeess  

((RReeppaaiirrss  &&  SSccrraapp))  
221144..4433  222277..3300  224400..9944  225555..3399  228800..9933  

TToottaall  RReevveennuuee  33,,886655..6655  44,,556611..2200  55,,227788..9922  66,,002222..0088  66,,448800..6622  

EExxppeennsseess            

CCoosstt  ooff  MMaatteerriiaallss  ––  

MMoottoorrss  
447788..3366  552266..1199  557788..8811  663366..7700  770000..3366  

PPrroodduuccttiioonn  ccoosstt  

TTrraannssffoorrmmeerrss  
22,,226655..0000  22,,771188..0000  33,,226611..6600  33,,662244..0000  33,,880055..2200  

EEmmppllooyyeeee  bbeenneeffiittss  

&&  EExxppeennsseess  
446688..9999  553311..6666  557744..1199  662200..1122  666699..7733  

DDeepprreecciiaattiioonn  114400..0000  112266..0000  111133..4400  110022..0066  9911..8855  

OOtthheerr  EExxppeennsseess  119966..3388  220066..2200  221144..4455  222233..0033  223311..9955  

TToottaall  EExxppeennsseess  33,,554488..7733  44,,110088..0055  44,,774422..4455  55,,220055..9911  55,,449999..1100  

EEaarrnniinnggss  BBeeffoorree  

IInntteerreesstt  &&  TTaaxx  
331166..9933  445533..1155  553366..4477  881166..1177  998811..5522  

AAdddd  ::  DDeepprreecciiaattiioonn  114400..0000  112266..0000  111133..4400  110022..0066  9911..8855  

CCaasshh  FFlloowwss  ffrroomm  

OOppeerraattiioonnss  
445566..9933  557799..1155  664499..8877  991188..2233  11,,007733..3377  

  

  

            

NNoottee  ::**  AAccccuummuullaatteedd  lloosssseess  wwiillll  bbee  sseett  ooffff  oouutt  ooff  tthhee  pprrooffiittss  aanndd  hheennccee  nnoo  pprroovviissiioonn  ooff  

TTaaxx..  

                    **  NNGGEEFF  hhaass  bbeeeenn  aassssuurreedd  bbyy  EESSCCOOMMSS  ttoo  ppaayy  9900%%  ccoosstt  ooff  TTrraannssffoorrmmeerrss  aass  ssuucchh,,  

nnoo          

                          ffiinnaanncciiaall  rreessoouurrcceess  wwiillll  bbee  rreeqquuiirreedd..    

  

  

            

  

11..  SSaalleess  ffrroomm  MMoottoorr  bbuussiinneessss  iiss  aassssuummeedd  ttoo  ggoo  uupp  1155%%  ffrroomm  22001155--1166  aanndd  ffrroomm  22001188--1199  

iitt  iiss  eexxppeecctteedd  ttoo  ggrrooww  aatt  1100%%  

22..  TTrraannssffoorrmmeerr  bbuussiinneessss  iiss  eexxppeecctteedd  ttoo  aadddd  aaddddiittiioonnaall  rreevveennuuee  ffrroomm  22001155--1166  oonnwwaarrddss..  

WWee  aarree  eexxppeeccttiinngg  ssaallee  ooff  33000000,,33660000,,44220000,,44880000  aanndd  55004400  ttrraannssffoorrmmeerrss  iinn  tthhee  ppeerriioodd  

22001155--1166,,22001166--1177,,22001177--1188,,  22001188--1199  aanndd  22001199--2200  rreessppeeccttiivveellyy  

33..  OOtthheerr  iinnccoommeess  --  mmaaiinnllyy  ffrroomm  rreeppaaiirrss  ooff  ttrraannssffoorrmmeerr,,  mmoottoorrss  aanndd  ssaallee  ooff  ssccrraapp  iiss  

eexxppeecctteedd  ttoo  ggiivvee  aaddddiittiioonnaall  rreevveennuuee  ooff  66%%  eevveerryy  yyeeaarr..  

44..  CCoosstt  aanndd  sseelllliinngg  pprriicceess  ooff  mmoottoorr  aarree  ttaakkeenn  oonn  ccoonnssttaanntt  bbaassiiss  aanndd  aannyy  cchhaannggee  iinn  tthheemm  iiss  

eexxppeecctteedd  ttoo  bbee  ooffffsseett  aauuttoommaattiiccaallllyy..  



 
 

55..  RReevveennuuee  ffrroomm  mmoottoorr  ssaallee  iiss  aassssuummeedd  ttoo  iinnccrreeaassee  bbyy  1155%%  aannnnuuaallllyy  iinn  vviieeww  ooff  

pprroodduuccttiioonn  ooff  hhiigghheerr  CCaappaacciittyy  mmoottoorrss  ((110000++HHPP))..  CCoosstt  ooff  PPrroodduuccttiioonn  ooff  MMoottoorrss  iiss  

aassssuummeedd  ttoo  rriissee  bbyy  aabboovvee  1100%%  aannnnuuaallllyy..  

66..  AAvveerraaggee  PPrroodduuccttiioonn  ccoosstt  ppeerr  ttrraannssffoorrmmeerr  iiss  eessttiimmaatteedd  aatt  RRss  7755,,550000    aanndd  AAvveerraaggee  

SSeelllliinngg  pprriiccee  ppeerr  uunniitt  RRss..  9900000000//--  wwhhiicchh  mmaayy  vvaarryy  wwiitthh  ccaappaacciittyy  

77..  EEmmppllooyyeeee  bbeenneeffiitt  ccoosstt  ffoorr  eexxiissttiinngg  eemmppllooyyeeee  iiss  eexxppeecctteedd  ttoo  iinnccrreeaassee  aatt  88%%  aanndd  ssiinnccee  

nneeww  hhiirriinngg  iiss  rreeqquuiirreedd  ffoorr  TTrraannssffoorrmmeerr  ddiivviissiioonn..  

88..  EEmmppllooyyeeee  ccoosstt  iinn  22001155--1166  aanndd  22001166--1177  iiss  hhiigghh  ffoorr  ttrraannssffoorrmmeerr  ddiivviissiioonn  aanndd  ffrroomm  

22001177--1188,,  tthhee  iinnccrreeaassee  eemmppllooyyeeee  bbeenneeffiitt  ccoosstt  iiss  ppeeggggeedd  aatt  88%%  ffoorr  ttrraannssffoorrmmeerr  ddiivviissiioonn  

aallssoo..  

99..  FFrreesshh  rreeccrruuiittmmeenntt  ooff  tteecchhnniiccaall  mmaann  ppoowweerr  sshhoouulldd  bbee  rreessoorrtteedd  ttoo  ffrroomm  tthhiirrdd  yyeeaarr  aanndd  

aallssoo  kkeeeeppiinngg  iinn  vviieeww  ssuuppeerraannnnuuaattiioonn  ooff  eexxiissttiinngg  ssttaaffff  iinn  aa  ssyynncchhrroonniisseedd  mmaannnneerr..  

1100..  DDeepprreecciiaattiioonn  oonn  nneeww  aasssseett  ppuurrcchhaasseedd  ffoorr  TTrraannssffoorrmmeerr  bbuussiinneessss  iiss  aassssuummeedd  aatt  1100%%  

WWrriitttteenn  DDoowwnn  VVaalluuee  ((WWDDVV))  

ii..  OOtthheerr  EExxppeennsseess  iiss  aassssuummeedd  ttoo  iinnccrreeaassee  aatt  55%%  iinn  ffiirrsstt  ttwwoo  yyeeaarrss  bbeeccaauussee  ooff  nneeww  

bbuussiinneessss  aaddddeedd  

iiii..  EExxiissttiinngg  lliinnee  aanndd  ffrroomm  22001177--1188  oonnwwaarrddss  aassssuummeedd  ttoo  iinnccrreeaassee  bbyy  44%%  

iiiiii..  IItt  iiss  aassssuummeedd  tthhaatt  tthhee  NNGGEEFF  wwiillll  bbee  pprroovviiddeedd  wwiitthh  aa  ssoofftt  aaccccoommmmooddaattiioonn  ooff  RRss  

1144..0000  CCrroorreess  ttoowwaarrddss  ccoosstt  ooff  nneeww  mmaacchhiinneerryy  aanndd  iinnvveessttmmeenntt  iinn  ccaassee  

mmaacchhiinneerriieess  pprreesseennttllyy  iinn  BBaannggaalloorree  NNGGEEFF  iiss  nnoott  ttrraannssffeerrrreedd  ttoo  HHuubbbbaallllii  uunniitt..  

TThheerreeffoorree  nnoo  iinntteerreesstt  iiss  cchhaarrggeedd  ttoo  ooppeerraattiioonn..  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 
 

CCHHAARRTT  --  1100  ::  RReevveennuuee  AAnnaallyyssiiss  ((SSuuggggeesstteedd))  

 

CCHHAARRTT  --  1111  ::  RReevveennuuee,,  CCoosstt  aanndd  CCaasshh  FFllooww  AAnnaallyyssiiss  ((SSuuggggeesstteedd))  

 

OOBBSSEERRVVAATTIIOONNSS  

TThhee  ccoommppaannyy  mmaayy  eeaarrnn  aann  aannnnuuaall  iinnccoommee  ooff  RRss..  44..5577,,  CCrroorreess  iinn  tthhee  ffiirrsstt  yyeeaarr,,  wwhhiicchh  

wwoouulldd  iinnccrreeaassee  ttoo  RRss1100..7733CCrroorreess  bbyy  ffiifftthh  yyeeaarr..  TThhiiss  wwoouulldd  eennaabbllee  ttoo  mmeeeett  iittss  ffiinnaanncciiaall  

oobblliiggaattiioonnss  aanndd  lliiqquuiiddaattee  llooaannss..  IInn  ccaassee  GGOOKK  pprroovviiddeess  llooaann  ffrreeee  ooff  iinntteerreesstt  ffoorr  iinnvveessttmmeenntt  

ppuurrppoossee,,  iinntteerreesstt  bbuurrddeenn  wwoouulldd  ggeett  rreedduucceedd  bbyy  tthhaatt  eexxtteenntt  aanndd  tthhee  ccoommppaannyy  wwoouulldd  eeaarrnn  hhiigghheerr  

iinnccoommee  iinn  tthhaatt  ccaassee..    

Revenue from Operations
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Revenue from Operations - Motors  951.22  1,093.90  1,257.99  1,446.69  1,663.69 

Transformer Sales  2,700.00  3,240.00  3,780.00  4,320.00  4,536.00 

Other Incomes (Repairs & Scrap)  214.43  227.30  240.94  255.39  280.93 

2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20
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Total Revenue  3,865.65  4,561.20  5,278.92  6,022.08  6,480.62 

Total Cost  3,548.73  4,108.05  4,742.45  5,205.91  5,499.10 

Net Cash Flow  456.93  579.15  649.87  918.23  1,073.37 

2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20



 
 

CCHHAAPPTTEERR  --  88  

CCOONNCCLLUUSSIIOONNSS  AANNDD  RREECCOOMMMMEENNDDAATTIIOONNSS  

CCoonncclluussiioonnss  

✓✓  TThhee  CCoommppaannyy  wwhhiicchh  wwaass  iinn  lliimmeelliigghhtt  hhaass  sslliidd  iinnttoo  aa  ddiiffffiiccuulltt  ppoossiittiioonn  oowwiinngg  ttoo  aa  

nnuummbbeerr  ooff  iinntteerrnnaall  aanndd  eexxtteerrnnaall  ffaaccttoorrss;;  

✓✓  IItt  hhaass  eeaarrnneedd  rreessppeeccttaabbllee  ggooooddwwiillll  oovveerr  tthhee  yyeeaarrss  ffoorr  iittss  hhiigghh  qquuaalliittyy  ssttaannddaarrddss  bbuutt  

eennttrryy  ooff  aa  nnuummbbeerr  ooff  pprriivvaattee  ppllaayyeerrss  iinnttoo  mmoottoorr  bbuussiinneessss  hhaass  rreessuulltteedd  iinn  lliimmiitteedd    ssccooppee;;  

✓✓  TThhee  ccoommppaannyy’’ss  mmaarrkkeett  sshhaarree  hhaass  bbeeeenn  ggooiinngg  ddoowwnn  iinn  mmaajjoorr  mmaarrkkeettss  ii..ee..  EEaasstteerrnn  aanndd  

NNoorrtthheerrnn  rreeggiioonnss,,  aass  rreefflleecctteedd  iinn  tthhee  aannnnuuaall  ssaalleess,,  mmaaiinnllyy  ffoorr  iittss  iinnaabbiilliittyy  ttoo  mmeeeett  

cchhaannggiinngg  mmaarrkkeett  ddeemmaanndd  &&  pprriiccee  ddiissaaddvvaannttaaggee  iinn  ccoommppaarriissoonn  wwiitthh  pprriivvaattee  ssuupppplliieerrss;;  

✓✓  NNGGEEFF  iiss  nnoott  iinn  aa  ppoossiittiioonn  ttoo  mmeeeett  ddeemmaanndd  ffoorr  GG--22  aanndd  GG--33  rraannggeess  ffrroomm  mmaajjoorr    mmaarrkkeettss  

lleeaaddiinngg  ttoo  ddeecclliinniinngg  bbuussiinneessss  iinn  tthheessee  rreeggiioonnss;;  

✓✓  NNoonn--aavvaaiillaabbiilliittyy  ooff  iimmpprroovveedd  aanndd  mmooddeerrnn  mmaacchhiinneerryy  hhaass  rreessttrriicctteedd  ssccooppee  ffoorr  tthhee  

ccoommppaannyy  ttoo  ccooppee  uupp  wwiitthh  cchhaannggiinngg  mmaarrkkeett  ddeemmaanndd;;  

✓✓  CCoommppaarraattiivveellyy  hhiigghheerr  oovveerrhheeaadd  ((ddiisspprrooppoorrttiioonnaattee  ttoo  pprroodduuccttiioonn  lleevveell))  hhaass  bbeeeenn  

ppuusshhiinngg  tthhee  ccoommppaannyy  iinn  lloossss;;  

✓✓  DDuuee  ttoo  iinnhheerreenntt  lliimmiittaattiioonnss,,  tthhee  ccoommppaannyy  hhaass  nnoott  bbeeeenn  aabbllee  ttoo  ffuullffiill  iittss  ccoommmmiittmmeenntt    

eevveenn  ffoorr  tthhee  GG--11  rraannggeess;;  

✓✓  DDeeaalleerrss  iinn  NNGGEEFF  pprroodduuccttss  aarree  hhiigghhllyy  aapppprreecciiaattiivvee  ooff  tthhee  QQuuaalliittyy  ooff  pprroodduuccttss  bbuutt  aarree  

nnoott  hhaappppyy  wwiitthh  tthhee  ccoommppaannyy’’ss  lluukkeewwaarrmm  aanndd  ssllooww  rreessppoonnssee  ttoo  tthhee    cchhaannggiinngg  nneeeeddss;;  

✓✓  TThhee  ddeeaalleerrss  ffeeeell  tthhaatt  tthhee  ccoommppaannyy  llaacckkss  ggoooodd  mmaarrkkeettiinngg  ssttrraatteeggyy  wwhhiicchh  hhaass  ggiivveenn  aann  

ooppppoorrttuunniittyy  ttoo  rriivvaallss//ccoommppeettiittoorrss  aann  uuppppeerr  hhaanndd;;  TThhee  CCoommppaannyy  hhaass  nnoo  pprreesseennccee  iinn  

tteerrmmss  ooff  sseerrvviiccee  cceennttrreess  ttoo  aatttteenndd  ttoo  rreeppaaiirrss//aafftteerr  ssaallee  sseerrvviicceess..  IIttss  RReeggiioonnaall  OOffffiicceerrss  

hhaavvee  ttoo  ffaaccee  qquueerriieess  //ccoommmmeennttss  ffrroomm  ddeeaalleerrss;;  

✓✓  IInn  ssppiittee  ooff  sseevveerraall  wweeaakknneesssseess,,  tthheerree  iiss  ssttiillll  hhiigghh  rreessppeecctt  ffoorr  NNGGEEFF  aanndd  iittss    pprroodduuccttss  

aanndd  DDeeaalleerrss  aanndd  RReeggiioonnaall  iinn  cchhaarrggeess  ssttrroonnggllyy  ssuuggggeesstt  rreevviivvaall    ooff    tthhee  ccoommppaannyy;;  

  

  

  



 
 

RREECCOOMMMMEENNDDAATTIIOONNSS  

  

SShhoorrtt  TTeerrmm  

TThheerree  iiss  nneeeedd  ttoo  ttaakkee  iimmmmeeddiiaattee  sstteeppss  ffoorr  iittss  rreevviivvaall  tthhrroouugghh  sseerriieess  ooff  mmeeaassuurreess  ssuucchh  

aass::  

((ii))    EEnnhhaannccee  iinnffrraassttrruuccttuurree//ppllaanntt  mmaacchhiinneerryy  aanndd  eeqquuiippmmeennttss  ttoo  pprroodduuccee  hhiigghheerr  rraannggeess  iinn  

rreeqquuiirreedd  nnuummbbeerrss  ttoo  mmeeeett  tthhee  cchhaannggiinngg  ddeemmaanndd..  

✓✓  SSlloowwllyy  tthhee  mmaacchhiinneerriieess  aarree  ttoo  bbee  mmooddeerrnniizzeedd  eevveenn  ffoorr  mmaannuuffaaccttuurriinngg  GG22  aanndd  GG33  

mmoottoorrss  aanndd  ddeessiiggnneedd  ccaappaacciittyy  ttoo  bbee  ffuullllyy  uusseedd  ffoorr  iimmpprroovviinngg  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ssttaattuuss  ooff  tthhee  

ccoommppaannyy..  BBeeffoorree  lliiqquuiiddaattiinngg  BBaannggaalloorree  uunniitt  ooff  tthhee  CCoommppaannyy,,  tthhee  mmaacchhiinneerriieess  sshhoouulldd  

hhaavvee  bbeeeenn  sshhiifftteedd  ttoo  HHuubbbbaallllii..  

((iiii))      AAdddd  nneeww  pprroodduucctt  lliinneess  lliikkee  ttrraannssffoorrmmeerr  mmaannuuffaaccttuurree  ssiinnccee  tthheerree  iiss  hhuuggee  ddeemmaanndd  ffoorr  

tthheemm..  TTaapp  mmaarrkkeettss  wwiitthhiinn  tthhee  ssttaattee  aanndd  oouuttssiiddee  ((wwiitthh  eelleeccttrriicciittyy  ssuuppppllyy  CCoommppaanniieess  aanndd  

ootthheerr  bbuullkk  uusseerrss))..  PPrroovviiddee  ffiinnaanncciiaall  ssuuppppoorrtt  ffoorr  tthhiiss  ppuurrppoossee..  

✓✓  CCaarrrryy  oouutt  aa  ddeettaaiilleedd  mmaarrkkeett  ddeemmaanndd  ssttuuddyy  ffoorr  ttrraannssffoorrmmeerrss  ttoo  aasssseessss  tthhee  aannnnuuaall  

rreeqquuiirreemmeenntt  bbeeffoorree  ttaakkiinngg  uupp  ttrraannssffoorrmmeerr  bbuussiinneessss..  

✓✓  CCoonnssiiddeerr  aappppeeaalliinngg  GGOOKK  ttoo  ttaakkee  aa  ppoolliiccyy  ddeecciissiioonn  uunnddeerr  wwhhiicchh  aallll  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  

DDeeppaarrttmmeennttss  aanndd  uunnddeerrttaakkiinnggss  aarree  aaddvviisseedd  ttoo  uussee  NNGGEEFF  pprroodduuccttss  iinnsstteeaadd  ooff  bbuuyyiinngg  

ffrroomm  ooppeenn  mmaarrkkeettss  uunnddeerr  TTeennddeerriinngg  ssyysstteemm  ssuubbjjeecctt  ttoo qquuaalliittyy  pprriioorriittyy..    

✓✓  CCoonnssiiddeerr  aappppeeaalliinngg  GGOOKK  ttoo  ccoonnssiiddeerr  wwaaiivviinngg  dduuttiieess  aanndd  ttaaxxeess  iinn  oorrddeerr  ttoo  rreedduuccee  tthhee  

ccoosstt  ooff  pprroodduuccttiioonn;;  ((ffoorr  aa  ffiixxeedd  ppeerriioodd  ooff  ssaayy  33--55  yyeeaarrss  ttiillll  tthhee  ccoommppaannyy  rreeaacchheess  aa  

vviiaabbllee  ssttaattuuss  aanndd  ssttaannddss  oonn  iittss  oowwnn..))  

((iiiiii))  TTaakkee  aaggggrreessssiivvee  mmaarrkkeettiinngg  tthhrroouugghh  aa  yyoouunngg  tteeaamm  ooff  ffiieelldd  ffoorrccee..  IInn  aaddddiittiioonn,,  pprroovviiddee  

mmoottiivvaattiioonn  ttoo  tthhee  ddeeaalleerrss,,  iinn  mmoonneettaarryy  aanndd  nnoonn--mmoonneettaarryy  tteerrmmss  ttoo  ccooppee  uupp  wwiitthh  

ccoommppeettiittoorrss..    

((iivv))    CCoonnssiiddeerr  oouuttssoouurrcciinngg  iinn  ssoommee  aaccttiivviittiieess  ((ootthheerr  tthhaann  ttrraannssffoorrmmeerr))  ssiinnccee  tthhee  pprreesseenntt    

ffaacciilliittiieess  aarree  nnoott  aaddeeqquuaattee    ttoo  aauuggmmeenntt  mmoottoorr  pprroodduuccttiioonn//ttrraannssffoorrmmeerr  mmaannuuffaaccttuurree;;  

wwhhiillee  ddooiinngg  ssoo  nneecceessssaarryy  ssaaffeegguuaarrdd  sshhoouulldd  bbee  pprroovviiddeedd  iinn  tthhee  aaggrreeeemmeennttss  oonn  aa  lloonngg  

tteerrmm  bbaassiiss  ssoo  tthhaatt  pprriivvaattee  mmaannuuffaaccttuurreerrss  ddoo  nnoott  ccoommpprroommiissee  oonn  qquuaalliittyy  &&  bbrriinngg  bbaadd  

nnaammee  ttoo  tthhee  ccoommppaannyy  aanndd  ssttaarrtt  ddiiccttaattiinngg  tteerrmmss..  

vv))  FFoorrmmuullaattee  aa  ppllaann  ffoorr  rreedduuccttiioonn  ooff  ssuurrpplluuss  wwoorrkkffoorrccee  tthhrroouugghh  GGoollddeenn  HHaannddsshhaakkee  oorr  

ddeeppuuttaattiioonn  ttoo  ootthheerr  GGOOKK  aaggeenncciieess//ddeeppaarrttmmeennttss  wwhheerree  tthheerree  nneeeedd  ffoorr  ssuucchh  wwoorrkkffoorrccee..  



 
 

vvii))  IInndduucctt  tteecchhnniiccaall  wwoorrkkffoorrccee  iinn  pphhaasseess  ssyynncchhrroonniissiinngg  ssuuppeerraannnnuuaattiioonn  aanndd  iinnccrreeaassee  iinn  

ssaalleess..  

✓✓  IInnttrroodduuccee  ccoosstt//mmaannaaggeemmeenntt  aaccccoouunnttiinngg  aanndd  ccoosstt  ccoonnttrrooll  ssyysstteemm  iinn  aaddddiittiioonn  ttoo  tthhee  

pprreesseenntt  MMIISS,,  ttoo  ffaacciilliittaattee  cclloossee  mmoonniittoorriinngg  ooff  tthhee  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  ccoommppaannyy  aanndd  

ttaakkiinngg  ccoorrrreeccttiivvee  sstteepp  

RReeccoommmmeennddaattiioonnss  --  FFiinnaanncciiaall    

11..  AA  cclleeaarr  ccuutt  CCoossttiinngg  ssyysstteemm  sshhoouulldd  bbee  ppuutt  iinn  ppllaaccee..  TThhee  pprreesseenntt  ssyysstteemm  ooff  ccoossttiinngg  iiss  

llaacckkiinngg  wwiitthh  lloott  ooff  sshhoorrttccoommiinnggss..  TThheerree  iiss  aann  iimmmmeeddiiaattee  nneeeedd  ttoo  eennggaaggee  aa  ccoosstt  

ccoonnssuullttaanntt  ttoo  ddeessiiggnn  tthhee  ccoossttiinngg  ssyysstteemm  aanndd  ttoo  rreevviissiitt  tthhee  eennttiirree  ccoossttiinngg  ppoolliiccyy..  

22..  IItt  iiss  rreeccoommmmeennddeedd  ttoo  hhaavvee  aa  ssttrroonngg  iinnvveennttoorryy  ppoolliiccyy  ffooccuussiinngg  oonn  oorrddeerriinngg,,  iissssuuiinngg  aanndd  

mmaannaaggiinngg  tthhee  ssttoocckkss..  PPrreesseennttllyy  tthheerree  iiss  nnoo  ssyysstteemmaattiicc  iinnvveennttoorryy  ppoolliiccyy  aanndd  tthheerree  iiss  nnoo  

pprrooppeerr  oorrddeerriinngg  ppoolliiccyy  aass  wweellll  eexxiissttiinngg..  EEvveenn  tthhoouugghh  EERRPP  ssyysstteemm  iiss  iinnttrroodduucceedd,,  mmoosstt  

ooff  tthhee  ppeeooppllee  wwhhoo  aarree  wwoorrkkiinngg  aatt  ssttoorreess  aarree  nnoott  ffaammiilliiaarr  wwiitthh  wwoorrkkiinngg  aanndd  uussaaggee  ooff  

EERRPP  ssyysstteemm..      

33..  CCoommppuuttaattiioonn  ooff  CCoosstt  ooff  pprroodduucctt  iiss  nnoott  ssiiggnniiffiiccaanntt  aanndd  tthheerree  iiss  nnoo  bbaassee  oonn  wwhhiicchh  

ssttaannddaarrddss  aarree  ffiixxeedd..  TThheerree  iiss  nnoo  pprrooppeerr  ccoosstt  sshheeeett  mmaaiinnttaaiinneedd  aanndd  nnoo  oonnee  iiss  aawwaarree  ooff  oonn  

wwhhaatt  bbaassiiss  tthhee  ssttaannddaarrddss  aarree  ffiixxeedd..  TThhiiss  iiss  rreessuullttiinngg  iinn  hhiigghh  ccoosstt  aanndd  tthheerree  iiss  uurrggeenntt  

nneeeedd  ttoo  aaddddrreessss  tthhiiss  iissssuuee  aanndd  sseeee  ttoo  iitt  tthhaatt  pprrooppeerr  ccoosstt  ddaattaa  aarree  ggaatthheerreedd  aanndd  uusseedd  ttoo  

aarrrriivvee  aatt  ccoosstt  ooff  pprroodduuccttiioonn..  

44..  AAss  ppeerr  tthhee  ffeeeeddbbaacckk  ooff  tthhee  ddeeaalleerrss  aanndd  aallssoo  oouurr  iinntteerraaccttiioonn  wwiitthh  tthheemm,,  iitt  iiss  cclleeaarr  tthhaatt  

NNGGEEFF  bbrraanndd  iiss  ssttiillll  pprreevvaalleenntt  iinn  mmaarrkkeett  aanndd  tthheerree  aarree  lloott  ooff  ccuussttoommeerrss  wwhhoo  ssttiillll  pprreeffeerr  

ttoo  bbuuyy  NNGGEEFF  mmoottoorrss  iinn  hhiigghh  nnuummbbeerrss..  TThheerree  iiss  lloott  ooff  ddeemmaanndd  bbuutt,,  tthheerree  iiss  hhuuggee  ssuuppppllyy  

sshhoorrttffaallll  wwhhiicchh  iiss  rreessuullttiinngg  iinn  nnoott  ccaatteerriinngg  ttoo  mmaarrkkeett  ddeemmaanndd..  AAss  wwee  ccaann  sseeee  tthhaatt  tthhee  

ccaappaacciittyy  iiss  nnoott  ggeettttiinngg  uuttiilliizzeedd  ffuullllyy,,  tthhee  ccoommppaannyy  sshhoouulldd  wwoorrkk  ttoowwaarrddss,,  bbeetttteerr  ccaappaacciittyy  

uuttiilliizzaattiioonn  aanndd  sshhoouulldd  ttaarrggeett  ttoo  aacchhiieevvee  aatt  lleeaasstt  8800%%  ((ffrroomm  pprreesseenntt  5500%%))  aanndd  sseeee  tthhaatt  iitt  

ccaatteerrss  ttoo  tthhee  mmaarrkkeett  ddeemmaanndd..  FFoorr  tthhiiss  ppuurrppoossee  NNGGEEFF  mmaayy  sseeeekk  ffiinnaanncciiaall  aassssiissttaannccee  

ffrroomm  GGOOKK  oorr  sseeeekk  aaddddiittiioonnaall  aaccccoommmmooddaattiioonn  ffrroomm  BBaannkkss  uunnddeerr  GGOOKK  gguuaarraanntteeee..    

55..  TThhee  GGOOKK  mmiigghhtt  ccoonnssiiddeerr  pprroovviiddiinngg  RRss..  1100  CCrroorreess  aass  pprrooppoosseedd  bbyy  NNGGEEFF  ttoo  mmeeeett  wwiitthh  

ddeemmaanndd  aanndd  mmaannuuffaaccttuurree  ooff  ttrraannssffoorrmmeerr..      

66..  RReeppllaacciinngg  ooff  oolldd  mmaacchhiinnee  wwiitthh  ssoopphhiissttiiccaatteedd  aanndd  bbeetttteerr  tteecchhnnoollooggyy  mmaacchhiinnee  aanndd  

hhaavviinngg  aa  pprrooppeerr  mmaaiinntteennaannccee  ppoolliiccyy  ooff  eexxiissttiinngg  mmaacchhiinnee..  IItt  iiss  ffoouunndd  tthhaatt  tthhee  mmaacchhiinneess  

uusseedd  aarree  nnoott  ccoonnttrriibbuuttiinngg  ttoo  hhiigghh  ssaalleess,,  tthhee  rreeaassoonn  bbeeiinngg  bbeeccaauussee  ooff  oobbssoolleesscceennccee  aanndd  



 
 

ppoooorr  mmaaiinntteennaannccee..  TThhee  ffiirrmm  sshhoouulldd  bbrriinngg  aann  eeffffeeccttiivvee  mmaacchhiinnee  mmaannaaggeemmeenntt  ppoolliiccyy  aanndd  

aaddddrreessss  tthhiiss  iissssuuee  oonn  ttoopp  pprriioorriittyy..  

77..  MMIISS  ((MMaannaaggeemmeenntt  IInnffoorrmmaattiioonn  ssyysstteemm))  rreeppoorrttiinngg  ssyysstteemm  sshhoouulldd  bbee  ddeevveellooppeedd  iinn  aa  

rroobbuusstt  mmaannnneerr..  TThhee  mmaaiinn  ddrraawwbbaacckk  wwhhiicchh  wwee  ffoouunndd  iiss  tthhaatt  tthheerree  iiss  nnoo  pprrooppeerr  ddaattaa  

aavvaaiillaabbllee  oonn  ttiimmee  aanndd  tthhee  ddaattaa  aavvaaiillaabbllee  iiss  aallssoo  nnoott  aaccccuurraattee  aanndd  cclleeaarr..  TThhee  ffiirrmm  sshhoouulldd  

hhaavvee  aa  ssttrroonngg  MMIISS  rreeppoorrttiinngg  iinnttrroodduucceedd  aanndd  aallll  tthhee  ccrriittiiccaall  aanndd  iimmppoorrttaanntt  ddaattaa  sshhoouulldd  

bbee  sshhaarreedd  oonn  ttiimmeellyy  bbaassiiss  ((ddaaiillyy//wweeeekkllyy//mmoonntthhllyy  eettcc))  ttoo  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  ffoorr  ttaakkiinngg  

ffuurrtthheerr  ddeecciissiioonnss..  

88..  BBeetttteerr  uunniittiizzaattiioonn  ooff  hhuummaann  rreessoouurrcceess..  IItt  iiss  ffoouunndd  ffrroomm  tthhee  HHRR  rreeccoorrddss  tthhaatt  9966%%  ooff  tthhee  

eemmppllooyyeeeess  hhaavvee  mmoorree  tthhaann  2244  yyeeaarrss  ooff  sseerrvviiccee  ttoo  tthheeiirr  ccrreeddiitt  wwoorrkkiinngg  ffoorr  NNGGEEFF  aanndd  

ssoommeewwhheerree  tthhee  ccoommppaannyy  iiss  nnoott  ccaappiittaalliizziinngg  oonn  tthhee  rriicchh  eexxppeerriieennccee  ooff  ssuucchh  ppeeooppllee  ttoo  

iimmpprroovvee  pprroodduuccttiivviittyy  aanndd  eeffffiicciieennccyy..  TThhee  ffiirrmm  sshhoouulldd  wwoorrkk  ttoowwaarrddss  mmoottiivvaattiinngg  tthheessee  

eemmppllooyyeeeess  iinn  uussiinngg  tthheeiirr  rriicchh  eexxppeerriieennccee  iinn  iinnccrreeaassiinngg  eeffffiicciieennccyy  aanndd  pprroodduuccttiivviittyy  ttoo  

ggrreeaatteerr  eexxtteenntt..  TThheerree  sseeeemmss  ttoo  bbee  llaacckk  ooff  ccoooorrddiinnaattiioonn  aanndd  ccoo--ooppeerraattiioonn  bbeettwweeeenn  

ddiiffffeerreenntt  lleevveellss  ooff  mmaannaaggeemmeenntt  wwhheenn  iitt  ccoommeess  ttoo  tthhee  qquueessttiioonn  ooff  ddeelleeggaattiioonn  aanndd  

aaccccoouunnttaabbiilliittyy..  MMaannaaggeemmeenntt  sshhoouulldd  aaiimm  aatt  bbrriiddggiinngg  tthhiiss  ggaapp..  TTrraaiinniinngg  ffoorr  sskkiillll  ssttaaffff  

uupp--ggrraaddaattiioonn  ooff  tteecchhnniiccaall  sshhoouulldd  bbee  pprriioorriittiisseedd..    

99..  DDeeaalleerrss  hhaavvee  ccoommppllaaiinneedd  oonn  tthhee  ppoooorr  ppaacckkiinngg  ccoonnddiittiioonnss  uunnddeerr  wwhhiicchh  mmoottoorrss  aarree  

ddiissppaattcchheedd  aanndd  tthhiiss  nneeeeddss  ttoo  bbee  ttaakkeenn  ccaarree..  AA  ccoosstt  eeffffeeccttiivvee  ppaacckkiinngg  ssyysstteemm  sshhoouulldd  bbee  

iinnttrroodduucceedd  ttoo  mmaakkee  ssuurree  tthhaatt  tthheerree  iiss  nnoo  sseevveerr  ddaammaaggee  ccaauusseedd  ttoo  tthhee  mmoottoorrss  wwhhiillee  iinn  

ttrraannssiitt  aanndd  aatt  ppooiinntt  ooff  uunnllooaaddiinngg..  

1100..  TThheerree  aarree  ssoommee  ccoommppllaaiinnttss  ooff  ddeetteerriioorraattiinngg  qquuaalliittyy  ssttaannddaarrddss  aanndd  tthhiiss  wwaass  ooppeennllyy  

eexxpprreesssseedd  bbyy  ffeeww  ddeeaalleerrss..  FFiirrmm  sshhoouulldd  ttaakkee  ssttrroonngg  mmeeaassuurreess  ttoo  iimmpprroovvee  qquuaalliittyy  bbyy  

hhaavviinngg  bbeetttteerr  qquuaalliittyy  ccoonnttrrooll  aanndd  cchheecckkss  iinn  ppllaaccee  aanndd  sseeee  ttoo  tthhaatt  aallll  tthhee  ssttaannddaarrddss  aarree  

ffuullffiilllleedd  bbeeffoorree  ddiissppaattcchhiinngg  tthhee  mmoottoorrss..    

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 
 

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

ANNEXURE-II 

 
REGION WISE N.G.E.F. DEALERS LIST 

 
1. STATE : WEST BENGAL 

 
 Sl. 

Firm Name & Address 
 Proprietor     

Telephone No. 
 

 No.  Name     
 

           
 

  
M/s National Industrial 

   Off 22217675    
 

   
Sri. Sohonlal  

Res       
 

  Corporation 16, Ganesh         
 

1  Baradia, Sri.  Fax 22375680    
 

Chandra Avenue Kolkata –      
 

   Laiit Baradia  Mobile       
 

  

700013. West Bengal 
        

 

     Email 09830943201    
 

         
 

  
M/S Karan Cable Industries 

   Off 
24861369 

   
 

     Res    
 

2 
37, Ezra street  

Sri. Kisan Baid. 
 

Fax 
      

 

Kolkata – 700001. 
  

22352957 
   

 

     Mobile    
 

  West Bengal    Email 09339862064    
 

  
M/S Eastern Trade Centre 

   Off 
22343451,52 

   
 

   
Sri. Binod 

 Res    
 

3 
54, Ezra Street Kolkata –   

Fax 
      

 

700001. 
 

Chajjar. 
 

22343453 
   

 

    Mobile    
 

  West Bengal    Email 09830701996    
 

             

  M/S H.L. ENGG. CORPN.    

Off 
      

 

  35A, Bipiabi Anukul Ch.  
Sri. S.K. Gupta, 

 22150337/3924    
 

  
Street   Res       

 

4  Sri. Chandra  Fax       
 

Kolkata – 700072 West 
  

22153924 
   

 

   Gupta  Mobile    
 

  Bengal    Email 09831181521, 09831359108  
 

             
 

  
M/S British Electric Mfg.co 

   Off 0661-2510934    
 

     
Res       

 

5 31, Ezra Street, Kolkata -  
Sri. K.K Jalan        

 

  Fax 0661-2523051    
 

  

700001 
      

 

     Mobile 09331026788, 09330981293  
 

       
 

 2. DELHI           
 

             
 

 Sl. 
Firm Name & Address 

 Proprietor     
Telephone No. 

 
 

 No.  Name      
 

           
 

      Off  011-2321 3813    
 

  M/s Punjab Engineering & mill    Res       
 

 1 store, 62 Shardanand Marg,  Mr. Suresh Sapra  Fax       
 

  Delhi – 110 006    Mobile  9811044846    
 

      Email  pems99@hotmail.com  
 

  
M/s Shivji Electricals (India) 

   Off  011-2739 5518    
 

     Res       
 

  
2978, Ground Floor, Main  

Mr. Sanjay        
 

 
2   

Fax       
 

 Road Tri Nagar,  Agarwal        
 

    Mobile  98114 48835    
 

  

Delhi - 110035 
       

 

     Email Shivelec0403@yahoo.co.in  
 

       
 

      Off       
 

  M/s United Trafotech Pvt. Ltd  
Mr. Anurag 

 Res       
 

 
3 A-49 Ground Floor, Nirman   

Fax       
 

  

Malhotra 
       

 

  Vihar, Delhi – 110092   Mobile  9810016323    
 

         
 

      Email  unitrafotech@gmail.com  
 

              



 
 

3. STATE: MAHARASHTRA 
 
 Sl.  

Firm Name & Address 
   Proprietor        

Telephone No. 
 

 No.     Name        
 

                  
 

             Off  022) 22662045/3746    
 

   British Engineering Co.    
ASIT Parikh 

   Res  (022) 23698141/23885451  
 

1  105, Mumbai Smacharmarg       Fax  (022) 226451107    
 

    

Anoop Parikh 
       

 

   Fort Mumbai - 400001      Mobile  9821656449/9821219843  
 

            
 

            Email   britishengg@gmail.com 
 

                      

   
AMEY Prabhu Sales PVT. LTD 

      Off   (022) 25802118/19/20    
 

         
Res  (022) 25883326    

 

   Unit No. 1,2,3 Midtown Plaza  MRS. R.V.        
 

2      Fax  (022) 25802122    
 

 
Shivaji Nagar    

Prabhu        
 

        
Mobile       

 

   

Thane – 400604 
             

 

          Email   ameyprabhu@sify.com  

              
 

 4. STATE: KARNATAKA                 
 

                     
 

 Sl.  
Firm Name & Address 

 
Proprietor Name 

      
Telephone No. 

 
 

 No.          
 

                    
 

            Off         
 

   M/s Suraksha Enterprise  
Sri. Jayadeva 

   Res         
 

 
1  

Banumaian Square     
Fax         

 

   

Sri. Gurumallappa 
           

 

   Mysore – 570024   Mobile  918212449596 / 9880059585  
 

           
 

           Email         
 

 5. STATE: TAMIL NADU                 
 

                     
 

 Sl.  
Firm Name & Address 

  
Proprietor Name 

      
Telephone No. 

 
 

 No.           
 

                    
 

   Berdsell Ltd         Off  0422-2611581/2611865   
 

   S.F No. 482/B         Res       
 

 1  Pollachi Main Road   Mr. Chindralingam   Fax       
 

   Malumlchamptt  Post        Mobile  9363110025    
 

   Coimbatore - 641021        Email       
 

             Off  044-28290900/28293296  
 

   M/s Beardsel Ltd.         Res       
 

 2  47 Greams Road         Fax       
 

   Chenni – 600006        Mobile       
 

            Email       
 

   
Divyashri Engeeers 

        Off  044-25251214/25251215  
 

           Res       
 

   
# 150 Annagappa               

 

 3    Sri. S. Abinandan    Fax       
 

  Naicken Street            
 

          
Mobile  9840066834    

 

   

Chennai – 600001 
           

 

          Email       
 

                  
 

 

 

 

 

 



 
 

ANNEXURE-IV 
 

N.G.E.F. EVALUATION STUDY  
TERMS OF REFERENCE-COMPLIANCE STATEMENT 

Sl. 
Terms of reference 

 
Compliance 

 

No  
 

   
 

  A study of the company’s Memorandum and 
 

  Articles of Association shows that the company 
 

  has a mandate to meet the demand of the 
 

 
Whether the objectives set for the 

industrial sector through production of motors 
 

 
and promote auxiliary industries in its vicinity. 

 

1. company have been achieved and If 
 

Indirect contribution of the company is seen in 
 

 

yes, to what extent and if no, why not 
 

 
the form of supply of required motors that 

 

  
 

  would  facilitate  industrial  development  and 
 

  employment  generation.  To  this  extent,  the 
 

  company has fulfilled its obligatory objectives. 
 

   
 

  In recent years, NGEF has been facing a range 
 

  of challenges mainly due to (i) Internal and 
 

  (ii) External factors. 
 

  i) Internal Factors 
 

  With the closure of its main unit at Bangalore, 
 

  its role has changed substantially. Presently it is 
 

  producing G-1 range of motors. 
 

 
What are the inherent causes (Internal 

The company has reduced its production range 
 

 
due to want of facilities at Hubballi. 

 

 
& Extraneous factors) of sickness of 

 

2. NGEF  is  not in  a  position  to  make  any 
 

the Unit? 
 

 
investments for acquiring new and improved 

 

  
 

  machines, it has to contend itself with available 
 

  facilities. This has resulted in limited scope for 
 

  pushing the available ranges of motors into the 
 

  markets.  
 

  Available  machinery  at  Hubli  is  old  and 
 

  becoming obsolete faster. Any addition to the 
 

  existing ranges  is  limited  and  as  such  the 
 

  company  has to  restrict  its  ranges  to  the 
 

    
 



 
 

available facilities 
 

Financial constraint is another reason for the 

company to meet the emerging demands. 

It cannot generate any surplus internally nor can 

it borrow from financial institutions. 

Higher per unit cost of production due to low 

productivity of plant machinery and manpower 

and higher overhead 
 

External: Over the years, industrial scenario of 

the country in general has changed 
 

Newer technologies and processes. Are being 

adopted private sector entry in this sector has 

come in a big way with addition of newer and 

better quality and power saving motors of 

different ranges. Secondly, the demand pattern 

of the users also has changed with technological 

advancement leading to unprecedented demand 

for new ranges of motors.. 

Private sector companies have the advantage of 

responding to the market and are in a position to 

adjust to such changing conditions 
 

Aggressive marketing and offering competitive 

prices, discounts, prompt after sale services 

without loss of time, by competitors have 

resulted in users’ gradual switch over from 

NGEF products to other brands. 
 

Some competitors have been misinforming 

users and giving an impression that NGEF has 

closed its operations altogether. 
 

What measures need to be taken to There is need to take immediate steps for its 
 

improve the Balance sheet of the revival through series  of measures such as 
 

3 

(i) Enhance infrastructure/plant machinery and 
 

Company? 
 

 equipments  to produce higher  ranges, in 
 



 
 

required numbers to meet the changing demand. 

(ii) Add new product lines like transformer 

manufacture since there is huge demand for 

them. Tap markets within the state and outside 

(with electricity Companies and other bulk 

users. Consider appealing GOK to take a policy 

decision under which all the government 

Department and undertaking should be advised 

to use NGEF products instead of buying from 

open markets under Tendering system. (iii) Take 

aggressive marketing through a young team of 

field force. In addition, provide motivation to 

the dealers, in monetary and non-monetary 

terms to cope up with competitors. 

(iv) Consider outsourcing in some activities 

since the present facilities are not adequate to 

augment motor production / transformer 

manufacture;  

(v) Formulate a plan for reduction of surplus 

workforce through Golden Handshake or 

deputation to other GOK agencies/departments 

where there need for such workforce Introduce 

cost/management accounting and cost control 

system in addition to the present MIS, to 

facilitate close monitoring of the performance of 

the company and taking corrective steps;  

A clear cut Costing system should be put in 

place. It is recommended to have a strong 

inventory policy focusing on ordering, issuing 

and managing the stocks. Presently there is no 

systematic inventory policy and there is no 

proper ordering policy as well  

Computation of Cost of product is not adequate  



 
 

  and there is no basis on which standards are 
 

  fixed.    
 

  There is urgent need to see to it that proper cost 
 

  data are gathered and used to arrive at cost of 
 

  production.    
 

  There is lot of demand but, there is huge supply 
 

  shortfall which is resulting in not catering to 
 

  market demand.   
 

  The firm should bring an effective machine 
 

  management policy and address this issue on top 
 

  priority. MIS (Management Information system) 
 

  reporting system should be developed in a 
 

  robust manner.    
 

   
 

  Social  objective  can  be  met  only  through 
 

  sustained growth and generation of financial 
 

 
Is there any correlation between 

surpluses without which it is not possible for the 
 

 
company to meet its obligations. 

 
 

 
financial performances with the 

 
 

 
The  company has  been operating within 

 

 
achievements/non-achievements of 

 

4 available financial resources and negative cash 
 

the objectives for which the company 
 

 

flow generation. This has hindered the growth 
 

 
was set up? 

 

 
and expansion of the company in tune with 

 

  
 

  market demand. Vicious Circle has affected 
 

  company not achieving the level of business 
 

  required.    
 

   
 

  Yes the company has successfully retained its 
 

 
Are the prescribed quality standards 

quality standards and has earned goodwill and 
 

 
brand image for its products across the markets. 

 

5 of deliverables maintained? 
 

Except for isolated cases of breakages and 
 

  
 

  packaging deficiencies, there are no complaints 
 

  about the company’s products.  
 

    
 

 How satisfied are the consumers with A  market  study  conducted  across all  four 
 

6 the products of the Company regions of the country gave very encouraging 
 

  feedback about the Company’s products. 
 

      
 



 
 

  All the dealers indicated that the users are fully 
 

  satisfied  with  the  products.  It  was  also 
 

  understood through one to one interactions with 
 

  dealers and Regional managers of NGEF that 
 

  there are very few cases and incidences of 
 

  products requiring repairs in comparison with 
 

  other brands. As far as quality goes, there is 
 

  overwhelming positive opinion among dealers 
 

  and users.     
 

   
 

  During   the   last   two–three   years,   the 
 

  Management of the company has been making 
 

  efforts to improve working of the factory. Small 
 

  additions to its activities are being taken up such 
 

  as  (i)  Transformer  Repairs  (ii)  Transformer 
 

  manufacture (partly-outsourced). Small 
 

  incidental income is being earned from these 
 

 What are the steps taken by activities.     
 

7 
management to address sickness It was reported that the Management has been 

 

issues? Are they effective? striving  to  bring  about  financial  and  cost 
 

 
 

  disciplines  in  the  working  and  reducing 
 

  avoidable costs without affecting the working. 
 

  The Management is pursuing this policy in 
 

  respect of wage bills also.   
 

  The second measure being contemplated is to 
 

  outsource  production  of  its  main product, 
 

  i.e.,  motors  and  transformers  to  private 
 

  company/companies.    
 

   
 

  It was reported that the Management has been 
 

 Whether the rehabilitation measure striving  to  bring  about  financial  and  cost 
 

8 
taken by the Government effective? disciplines  in the working and reducing 

 

What are they? avoidable costs without affecting the working. 
 

 
 

  The Management is pursuing this policy in 
 

       
 



 
 

  respect of wage bills also.      
 

  The second measure being contemplated is to 
 

  outsource production of its main product, i.e., 
 

  motors and transformers to private 
 

  company/companies.       
 

  The Management also is in the process of 
 

  identifying  surplus  work  force  that  can  be 
 

  spared and exploring an arrangement under 
 

  which some of the spare workforce could be 
 

  deputed to other Govt Agencies/departments 
 

  where there is shortage of skilled workers.  
 

  The other measures being initiated are 
 

  (a) reduction of maintenance cost (b) power 
 

  consumption (c) economizing of consumables 
 

  etc. Cumulative impact of these measures would 
 

  be seen in the years.       
 

   
 

  Major problems faced by the company include 
 

  both internal and external.  External factors 
 

  relate to fast changing market demand trends 
 

  in terms of required ranges, committed supply 
 

9 
What are the key factors impacting and after sale services.      

 

the bottom-line of the Organization? Internal  factors  include  (i)  older  plant  and 
 

 
 

  machinery (ii) inability to meet bulk orders 
 

  (iii) positioning of stocks and repairs / centres at 
 

  major market outlets (iv) lack of marketing 
 

  strategies to retain clientele.     
 

   
 

  There  is  need  to  (i)  add  to  the  existing 
 

 What areas of the Organization needs machinery (ii) introduce a system of cost and 
 

10 
restructuring? What measures need to budgetary control system (iii) addition of 

 

be taken for restructuring? qualified young technical staff iv) revamping 
 

 
 

  marketing division.       
 

        
 

11 Is there any scope for technical Yes, it is an era of  outsourcing which has 
 

             
 



 
 

 collaboration or marketing tie-ups proved to be advantageous to the companies/ 
 

 with other suitable organizations in Corporates in order to reduce heavy overheads. 
 

 the private sector? There  are  a  number  of  areas  where 
 

  collaborations can work to the advantage of the 
 

  NGEF.  In  fact,  the  company  has  already 
 

  initiated some steps of outsourcing production 
 

  of some parts under strict quality control. 
 

  NGEF would be well advised to enter into 
 

  collaboration with smaller manufacturing units 
 

  around or go for bigger collaborations with 
 

  companies   having   modern   and   good 
 

  infrastructure facilities.    
 

  The company has very good brand image which 
 

  could  be  cashed  on  with  collaboration 
 

  arrangements in addition to outsourcing which 
 

  is presently in vogue.    
 

   
 

  The  likely  consequences  of  revival  and 
 

  restructuring  would  be  both  negative  and 
 

  positive in the following areas   
 

  (i) Pumping in additional resources by 
 

   the State or facilitating NGEF to go 
 

   for long term loan.   
 

 
What are the possible consequences 

(ii) Replacement of older machines and 
 

  
purchase of new ones. 

 
 

 
of revival & restructuring on the 

  
 

12 (iii) Dispensing with the services of some 
 

stakeholders including employees? 
 

  
workforce under VRS/Golden Hand 

 

   
 

   shake   and   adding   new   and 
 

   technically qualified personnel which 
 

   may  entail additional financial 
 

   burden in the initial stages. Besides, 
 

   there could be resistance among the 
 

   workforce if their services   are 
 

   dispensed without adequate 
 

       
 



 
 

 compensation and rehabilitation ; 

(iv) Among positive   impacts, the 

 company’s  operative  efficiency 

 would enhance significantly  

(v) The company would be in  a better 

 position to service clients and 

 enhance its brand image and 

 regain original status   

(vi) The company would be in a position 

 to offer its products at competitive 

 prices.     
 

The company is in a difficult position and is 

facing a range of problems. For revival of the 

company following steps would be useful. 
 

i. Enhance production capacity of Motors The 

Company has a present Designed capacity to 

produce motors with a cumulative capacity of 

90,000 HP. But the actual utilization is around 

40-45 % (or 40,000 HP) leaving a balance of 

around 50,000 HP of designed capacity 
 

unutilized. 
What is the roadmap for revival and 

Hitherto the company is manufacturing G-1 
13 the timeline involved? 

types of motors for which there is huge 

competition particularly in pricing and 

discounts. There is scope to go for G-2 and G-3 

ranges where the competition is comparatively 

less since limited number of companies are in 

this business. 
 

There is adequate work force on the rolls of the 

factory which is presently under-utilized due to 

various reasons. This idle capacity work-force 

can be used to reach 100% designed capacity 

level. However, there would be need to improve 



 
 

facilities/add to the present facility if this 

objective is to be fulfilled. 

A request by NGEF Hubballi for transfer of 

available plant and machinery from Bangalore 

to Hubballi is presently pending with official 

liquidator. The GOK may consider this request 

and take a favourable decision in this matter so 

that additional plant and machinery are available 

at Hubballi. 
 
Simultaneously, it is also necessary make an 

assessment of need for replacement of some of 

the older machines/facilities with new and 

improved versions so as to meet quality and 

quantity requirements of motors production 

section. 
 
ii. Design Modification: Castings in particulars 

are produced with multi core patterns which are 

complicated to produce. Hence casting suppliers 

are reluctant to give priority to supplies which 

are low yielding causing less return. This results 

in improper and delayed supplies, ultimately 

resulting in lower productivity. 
 
Alternatively switching over to aluminium 

bodies and end covers which results in 

productivity and gives aesthetic look 

Change/Improvement in painting process is 

needed by modernizing entire painting process. 

The existing internal infrastructure for above 

activities should be sparingly used wherever too 

many specialties are required to be met. 

Winding and stator, assembly, testing, painting 

and packing are the only activities NGEF is 

needed to be performed. 



 
 

By outsourcing all other activities as mentioned 

above at the component and sub-assembly 

levels, the problems due to old machineries and 

frequent maintenance can be overcome. 

All these activities reduce the cycle time of the 

production, increases the productivity there by 

enabling NGEF to meet market demand at lower 

cost which helps NGEF Hubli Ltd to regain its 

market share which is already lost, 
 
As early as 1999-2000 line viability was drawn 

by a project team of NGEF Bangalore for the 

possibility of developing the in plant and 

external infrastructure locally available for the 

production of G-2 range motors. However, since 

NGEF Bangalore is liquidated the entire range 

of 8000 motors in G-2 range is open for 

development at Hubballi. The viability was 

drawn considering the spare capacity available 

on some of the existing machineries available in 

plant which are meant for G-1 range of 

production, requirement of additional new 

machineries and local external infrastructure 

This viability was drawn as long back as 15 

years, when the plant and machineries were 

already outlived their lives. . 
 
Since the market has dropped for G-1 range of 

motors and due to increase in demand for G-2 & 

G-3 range motors in Northern and Eastern 

Region, restricting the production of G-1 range 

of motors further development of G-3 range 

motors along with partially developed G-2 range 

motors has to be taken up for which a detailed 

market survey has to be made. 



 
 

iii. Diversification: The company has already 

initiated some steps for diversification. This new 

step is most desirable since the present day 

market dynamics are quite complex and one has 

to be constantly on the lookout of newer area 

that have emerging markets. 
 
The Company has conducted a Feasibility study 

of production of Transformers to cater to the 

emerging needs of power sector. In the first 

phase, transformers up to 1600 KVA are 

proposed and in second phase higher capacity 

transformers. Major market for the products are 

Electricity Boards, Private sector users, Housing 

colonies, Agriculture users and other small scale 

users. 
 
While this proposal deserves to be considered, 

there is need to carry out a Detailed Project 

Report preparation exercise with details on 

technical, financial, economic, marketing and 

legal aspects. As per NGEF estimates, in 

Karnataka itself, the demand for Transformers is 

estimated at around 100,000 units by various 

ESCOMs over a period of time. This itself 

provides opportunity for the company to take up 

transformer production. This of course, calls for 

fulfilment of the following conditions. Firm 

commitment by ESCOMs to place orders for the 

supply of transformers to NGEF with time-line 

supported by payment of some advance 

(a) Addition of facilities for transformer 

production in terms of machinery and skilled 

and trained man power. 
 
b) The NGEF has strength of 139 technical and 



 
 

non-technical man powers which are under-

utilized at present. The Company has to take up 

a staff restructuring programme including skill 

up gradation through some structured training 

programmes. 
 
iv. Streamlining Repairs/Servicing: Presently 

NGEF is engaged in carrying out repairs to 

transformers for HESCOM and other ESCOMs 

may also avail such service in future. The 

company has been earning some small income 

from this service and at the same time, the 

under-utilized workforce is being used for this 

purpose. The company should focus on this 

activity and pursue on a more commercial line 

so that eventually, it can provide wide ranging 

repair-servicing facility.  
 
There is need to focus on finding ways and 

means of utilizing the idle capacity. The 

changing market demand and competitive 

environment is key factor which if not 

considered would lead to a situation of perpetual 

losses.  
 
v. Human Resources: The company has on its 

pay roll, 139 staff comprising technically 

qualified (2 Degree and 15 Diploma holders) 

and highly skilled workers with long years of 

experience. In addition there is 12 support staff 

in Sales, Marketing, Administration and 

Accounts departments. In addition as many as 

27 contractual and casual workforces also are 

also working in the factory.  

 To be able to implement revival plan, it 

isnecessary to go for man-power planning for 



 
 

the next five-seven years when over 50% of the 

skilled staff would superannuate from the 

services. If the Management is unable to utilize 

the services of any of the skilled/ semi-skilled 

workforce, it is desirable that a mutually-agreed 

and acceptable Golden Handshake scheme may 

be thought off under which willing workers are 

covered under Voluntary Retirement Scheme. 

Since the company is hard-pressed of resources, 

any additional financial burden at this stage 

could put additional stress on financial status of 

the company. Hence, an amicable settlement 

between the willing workforce for VRS on the 

mode and method of payment of VRS 

compensation to them will be necessary. 



 
 

TYPE-WISE COST 

ARRIVED FOR 

FINISHED GOODS 

IN FACTORY 

FINISHED GOODS 

STORE 

Rates / percentage  12    1.93  129.74  53.05    0  0  0   

Description Direct Direct X's &75 Prodn Pack Sub Mat Mat Direct PRIME Prod MNFG OTH Mnfg. Adm Factory Sell Cost of Risk Cost List 
 hrs. material Mat Mat Mat Total OH Cost Wages COST OH COST EXPN Cost OH Cost Dist Sale Misc Price Price 

1 2 3 4 5 6 (6)+(7) 8 9 10 11 12 13 14       14  

                      

AM63K2 7.00 876.22 105 981 62 1043 20 1063 908.18 1971 482 2453 0 2453 0 2453 0 2453 0 2453 8015 
AM63N2 7.10 952.62 114 1067 62 1128 22 1150 921.15 2071 489 2560 0 2560 0 2560 0 2560 0 2560 8205 
AM63N4 5.90 964.98 116 1081 62 1142 22 1164 765.47 1930 406 2336 0 2336 0 2336 0 2336 0 2336 8775 
AM71N2 7.20 1297.00 156 1453 62 1514 29 1543 934.13 2477 496 2973 0 2973 0 2973 0 2973 0 2973 8710 
AM71K2 7.20 1172.05 141 1313 62 1374 27 1401 934.13 2335 496 2830 0 2830 0 2830 0 2830 0 2830 8590 
AM71K4 5.50 1151.84 138 1290 62 1352 26 1378 713.57 2091 379 2470 0 2470 0 2470 0 2470 0 2470 8945 
AM71K6 5.65 1250.11 150 1400 62 1462 28 1490 733.03 2223 389 2612 0 2612 0 2612 0 2612 0 2612 9160 
AM71NF2 7.20 1365.38 164 1529 62 1591 31 1621 934.13 2556 496 3051 0 3051 0 3051 0 3051 0 3051 9580 
AM71N4 5.60 1293.65 155 1449 62 1510 29 1540 726.54 2266 385 2652 0 2652 0 2652 0 2652 0 2652 9270 
AM71N6 7.75 1386.90 166 1553 62 1615 31 1646 1005.49 2651 533 3185 0 3185 0 3185 0 3185 0 3185 10095 
AM80K2 5.80 1724.79 207 1932 70 2002 39 2041 752.49 2793 399 3192 0 3192 0 3192 0 3192 0 3192 8960 
AM80K4 6.60 1629.59 196 1825 70 1896 37 1932 856.28 2788 454 3243 0 3243 0 3243 0 3243 0 3243 10295 
AM80K6 7.65 1701.43 204 1906 70 1976 38 2014 992.51 3007 527 3533 0 3533 0 3533 0 3533 0 3533 10950 
AM80F2 8.30 2125.60 255 2381 70 2451 47 2498 1076.84 3575 571 4146 0 4146 0 4146 0 4146 0 4146 11010 
AM80N2 5.80 1935.03 232 2167 70 2238 43 2281 752.49 3033 399 3433 0 3433 0 3433 0 3433 0 3433 10000 
AM80N4 6.70 1868.05 224 2092 70 2163 42 2204 869.26 3074 461 3535 0 3535 0 3535 0 3535 0 3535 10385 
AM80N6 7.65 1896.70 228 2124 70 2195 42 2237 992.51 3230 527 3756 0 3756 0 3756 0 3756 0 3756 11150 
AM80K8 8.45 1747.76 210 1957 70 2028 39 2067 1096.30 3163 582 3745 0 3745 0 3745 0 3745 0 3745 11105 
AM80N8 8.45 1896.70 228 2124 70 2195 42 2237 1096.30 3333 582 3915 0 3915 0 3915 0 3915 0 3915 11545 
AM90S2 7.35 2491.33 299 2790 83 2873 55 2929 953.59 3882 506 4388 0 4388 0 4388 0 4388 0 4388 11300 
AM90S4 7.25 2163.45 260 2423 83 2506 48 2554 940.62 3495 499 3994 0 3994 0 3994 0 3994 0 3994 11375 
AM90S6 7.80 2167.85 260 2428 83 2511 48 2559 1011.97 3571 537 4108 0 4108 0 4108 0 4108 0 4108 12090 
AM90S8 8.35 2221.44 267 2488 83 2571 50 2621 1083.33 3704 575 4279 0 4279 0 4279 0 4279 0 4279 12085 
AM90L2 6.85 2966.63 356 3323 83 3406 66 3471 888.72 4360 471 4831 0 4831 0 4831 0 4831 0 4831 14750 
AM90L4 7.60 2597.49 312 2909 83 2992 58 3050 986.02 4036 523 4559 0 4559 0 4559 0 4559 0 4559 12415 
AM90L6 8.30 2534.41 304 2839 83 2921 56 2978 1076.84 4055 571 4626 0 4626 0 4626 0 4626 0 4626 13265 
AM90L8 8.25 2370.92 285 2655 83 2738 53 2791 1070.36 3862 568 4429 0 4429 0 4429 0 4429 0 4429 13230 
AM90SFZ2 7.35 2641.69 317 2959 83 3042 59 3100 953.59 4054 506 4560 0 4560 0 4560 0 4560 0 4560 12150 
AM90LFZ2 7.35 2939.68 353 3292 83 3375 65 3440 953.59 4394 506 4900 0 4900 0 4900 0 4900 0 4900 15510 
AM100L2 7.85 3944.10 473 4417 134 4552 88 4640 1018.46 5658 540 6198 0 6198 0 6198 0 6198 0 6198 17895 
AM 100LF2 7.85 4767.85 572 5340 134 5474 106 5580 1018.46 6599 540 7139 0 7139 0 7139 0 7139 0 7139 18250 
AM100LV2 7.85 4459.62 535 4995 134 5129 99 5228 1018.46 6247 540 6787 0 6787 0 6787 0 6787 0 6787 19220 
AM100LK4 8.75 3988.03 479 4467 134 4601 89 4690 1135.23 5825 602 6427 0 6427 0 6427 0 6427 0 6427 16420 
AM100L4 8.95 4390.50 527 4917 134 5052 97 5149 1161.17 6310 616 6926 0 6926 0 6926 0 6926 0 6926 18040 
AM100L6 8.95 3982.67 478 4461 134 4595 89 4684 1161.17 5845 616 6461 0 6461 0 6461 0 6461 0 6461 17780 
AM100LK8 9.30 3851.42 462 4314 134 4448 86 4534 1206.58 5740 640 6381 0 6381 0 6381 0 6381 0 6381 16280 
AM100L8 9.35 4389.04 527 4916 134 5050 97 5148 1213.07 6361 644 7004 0 7004 0 7004 0 7004 0 7004 19820 
AM112MV2 8.80 5690.94 683 6374 156 6529 126 6655 1141.71 7797 606 8403 0 8403 0 8403 0 8403 0 8403 29575 
AM112M2 8.80 5460.81 655 6116 156 6272 121 6393 1141.71 7534 606 8140 0 8140 0 8140 0 8140 0 8140 23825 



 
 

 
AM112MF2 8.80 5618.75 674 6293 156 6449 124 6573 1141.71 7715 606 8320 0 8320 0 8320 0 8320 0 8320 25825 
AM 112MF4 9.25 5664.45 680 6344 156 6500 125 6625 1200.10 7825 637 8462 0 8462 0 8462 0 8462 0 8462 21180 
AM112M4 9.25 5193.87 623 5817 156 5973 115 6088 1200.10 7288 637 7925 0 7925 0 7925 0 7925 0 7925 21010 
AM112M6 9.60 5322.95 639 5962 156 6117 118 6235 1245.50 7481 661 8142 0 8142 0 8142 0 8142 0 8142 21125 
AM112M8 9.60 5033.69 604 5638 156 5793 112 5905 1245.50 7151 661 7811 0 7811  7811 0 7811 0 7811 23090 
AGL112SK6 9.80 4165.99 500 4666 156 4821 93 4915 1271.45 6186 675 6860 0 6860 0 6860 0 6860 0 6860 17440 
AM132 SF2 9.90 8484.98 1018 9503 299 9802 189 9991 1284.43 11275 681 11957 0 11957 0 11957 0 11957 0 11957 32330 
AM132 MF2 9.90 10021.91 1203 11225 299 11523 222 11745 1284.43 13030 681 13711 0 13711 0 13711 0 13711 0 13711 52780 
AM132SZ2 9.90 8053.35 966 9020 299 9318 180 9498 1284.43 10783 681 11464 0 11464 0 11464 0 11464 0 11464 29425 
AM132SZ4 9.80 7074.23 849 7923 299 8222 159 8380 1271.45 9652 675 10326 0 10326 0 10326 0 10326 0 10326 28950 
AM132SZ8 9.65 7183.40 862 8045 299 8344 161 8505 1251.99 9757 664 10421 0 10421 0 10421 0 10421 0 10421 30430 
AM132MZ2 9.90 9135.21 1096 10231 299 10530 203 10733 1284.43 12018 681 12699 0 12699 0 12699 0 12699 0 12699 37820 
AM132MZ4 9.60 8430.75 1012 9442 299 9741 188 9929 1245.50 11174 661 11835 0 11835 0 11835 0 11835 0 11835 33790 
AM132MF4 9.60 9350.16 1122 10472 299 10771 208 10979 1245.50 12224 661 12885 0 12885 0 12885 0 12885 0 12885 31980 
AM132SZ6 9.65 7257.89 871 8129 299 8427 163 8590 1251.99 9842 664 10506 0 10506 0 10506 0 10506 0 10506 30940 
AM132MZ6 10.40 7862.26 943 8806 299 9104 176 9280 1349.30 10629 716 11345 0 11345 0 11345 0 11345 0 11345 34470 
AM132MZ8 10.80 8689.91 1043 9733 299 10031 194 10225 1401.19 11626 743 12369 0 12369 0 12369 0 12369 0 12369 38695 
AM132SZ8 9.65 7230.36 868 8098 299 8397 162 8559 1251.99 9811 664 10475 0 10475 0 10475 0 10475 0 10475 30430 
AM160 M2 17.80 14359.73 1723 16083 632 16715 323 17038 2309.372 19347 1225 20572 0 20572 0 20572 0 20572 0 20572 56570 
AM160 M4 17.50 13586.88 1630 15217 632 15850 306 16155 2270.45 18426 1204 19630 0 19630 0 19630 0 19630 0 19630 52745 
AM160 M6 17.50 13224.70 1587 14812 632 15444 298 15742 2270.45 18012 1204 19217 0 19217 0 19217 0 19217 0 19217 55730 
AM160 M8 17.40 13293.79 1595 14889 632 15521 300 15821 2257.476 18078 1198 19276 0 19276 0 19276 0 19276 0 19276 55710 
AM160 L2 18.50 15099.71 1812 16912 632 17544 339 17882 2400.19 20283 1273 21556 0 21556 0 21556 0 21556 0 21556 88630 
AM160 L4 18.00 15857.86 1903 17761 632 18393 355 18748 2335.32 21083 1239 22322 0 22322 0 22322 0 22322 0 22322 66970 
AM160 L6 18.00 16856.37 2023 18879 632 19511 377 19888 2335.32 22223 1239 23462 0 23462 0 23462 0 23462 0 23462 65765 
AM160 L8 17.75 16615.64 1994 18610 632 19242 371 19613 2302.885 21916 1222 23138 0 23138 0 23138 0 23138 0 23138 70545 
AM160 MF2 17.80 15763.11 1892 17655 632 18287 353 18640 2309.372 20949 1225 22174 0 22174 0 22174 0 22174 0 22174 66260 
AM160 LF2 18.50 18137.76 2177 20314 632 20946 404 21351 2400.19 23751 1273 25024 0 25024 0 25024 0 25024 0 25024 89780 
AM160MF4 17.50 14699.42 1764 16463 632 17096 330 17425 2270.45 19696 1204 20900 0 20900 0 20900 0 20900 0 20900 53510 
AM180M4 23.00 19320.67 2318 21639 632 22271 430 22701 2984.02 25685 1583 27268 0 27268 0 27268 0 27268 0 27268 95085 
AM180L4 23.00 19162.67 2300 21462 632 22094 426 22521 2984.02 25505 1583 27088 0 27088 0 27088 0 27088 0 27088 101275 



 
 

ANNEXURE VI 
 

READI-INDIA EVALUATION TEAM 
 

Sl. 
Name Designation 

 

No. 
 

  
 

   
 

1 Sri P. A. Patil Project Coordinator 
 

   
 

2 Sri D. V. Jhagiradhar M & E Consultant 
 

   
 

3 Sri R. Kaushik CA & Cost Accountant 
 

   
 

4 Sri Arvind C. Patil Industrial Production Engineer 
 

   
 

5 Sri B. M. Hanasi Electrical Engineer 
 

   
 

6 Sri M. V. Wandkar Industrial Engineer, (Rtd NGEF) 
 

   
 

7 Sri G. N. Ramachandran Field Investigator 
 

   
 

8 Sri Murali M. Mulgund Field Investigator 
 

   
 

9 Sri Gururaj A. Ganadavar Documentation 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 
Annexure-7  

PENDING ORDER OF ALL BRANCHES AS ON 22-06-2015 

 
 

 

 

DATE  CUSTOMER  TYPE MTG QTY W.O.No C/Set Specalities Remarks 
           

1.5.15 3 H L ENGG K 90 S8/4 B5 9 650305 8497 D S E  

28.2.15 119 H L ENGG K 100 LK4 B5 20 651312 5669 D S E  

   K 112 M4 B5 10 651314 8350 D S E  

   K 132 M4 B5 35 651306 8068 D S E  

   K 112 M4 B5 5 641340 8350 D S E  

5.11.14 70 H L ENGG K 132 MF4 B5 1 641337 D S E READY  

   K 132 MF4 B5 10 651321  D S E  

25.4.15 10 H L ENGG W 100 LK4 B5 5 STOCK    

   W 112 M4 B5 5 STOCK    

16.5.15 18 H L ENGG K 100 LK4 B5 20  5669 D S E  

   K 112 M4 B5 20  8350 D S E  

   W 112 M4 B5 15   S S E  

20.5.15 21 H L ENGG K 90 L4 B5 11 650307  3 HP  

   K 100 L4 B5 10 651325  5 HP  

25.5.15 22 H L ENGG K 90 S4 B5 7 650308  1.5 HP  

15.6.15 30 H L ENGG K 132 S4 B5 47 651327  S S E  

19.6.15 31 H L ENGG K 90 S8/4 B5 6 640304  READY  

19.6.15 32 H L ENGG K 132 S4 B5 5 641339  READY  

14.5.15 16 SEARVO W 100 LV2 B5 1 STOCK    

 19  W 90 LF2 B5 7 STOCK    

23.3.15 126 SINGHEE K 132 S4 B3 2 651316 4776 EPOXY  

   K 132 S4 B3 3 651317 425 10 HP  

25.2.15 121 AMBIKA ENT W 112 M8 B5 7 651313 375 3 HP  

17.1.15 104  K 132 M8 B5 6 651310 8621 DSE CL H  

9.7.14 40 DAS ENT AG 132 M8 B3 3 641334  1 READY  

5.12.14 85 S G T K 90 S4 B3 6 650304  DSE CL H  

17.6.14 37 S G IND AG 132 M8 B3 2 641323 561   

31.1.15 106 S G IND AG 132 M8 B3 60 651303 561 3 HP  

16.9.14 60 S G IND AG 132 M8 B3 3 641332 561   

20.9.14 63 BRITISH ELE W 160 M4 V1 1 642528  10 HP  

27.10.14 65 BRITISH ELE W 160 L2 B3 2   S-MUM  

25.5.15 23 SURYA UDOG W 200 L2 B3 1 652503  S-MUM  

25.4.15 7 BRITISH ELE W 180 MF2 B3 1   S-MUM  

2.12.14 82 BRITISH ELE W 80 K4 B5 1   READY  

25.3.15 130 BRITISH ELE W 112 M6 B3 2 STOCK    

26.11.14 80 DHARMENDRA W 132 M4 V1 1  AL FAN 7.5 HP  

   W 90 LF2 B3 1  AL FAN   

20.12.14 89 DHARMENDRA W 100 LK4 B5 1  AL FAN   

17.1.15 102 SUNNY ENGG K 132 S6 B3 8 651330  READY  

17.1.15 104 AMBIKA ENT K 132 M8 B5 6 651310  D S E  

5.2.15 110 GLOSTER AG 132 M8 B3 5 651303 561   

12.5.15 12 GLOSTER E 80 N4 B3 6 650306    

6.2.15 113 VARDHAMAN W 160 L12 V6 4 625501  CL-H  

24.3.15 129 VARDHAMAN W 100 LK4 B5 2 STOCK    

   W 132 S6 B3 2 STOCK    

28.2.15 116 INDIA FAN W 132 MK6 B3 3 651311 7582 D S E  

13.2.14 115 INDIA FAN W 112 M6 B3 19 STOCK    

6.3.15 123 ASIAN ELECT W 160 M4 B3 2 652502  12.5 HP  

26.5.15 24 ASIAN ELECT W 71 N2 B3 4 STOCK    

11.3.15 124 SARVAMANGAL W 160 L4 B3 3 642536    

4.4.15 132 JEEN ENGG W 160 L4 B3 2 642536    

23.4.15 6 VARDHAMAN W 112 MF2 B3 4 651319    

   E 132 M6 B3 3 STOCK    

6.6.15 26 VARDHAMAN E 112 M4 B3 2 STOCK  READY  

6.6.15 27 VARDHAMAN W 100 L6 B3 1 STOCK  READY  

   W 112M6 B3 1 STOCK    

           



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


